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BENDROJI INFORMACLJA

finansines ir nelicencines operacijas.

Kredito unijos registracijos adresas yra S. Lozorai¢io g. 19, Garliava Kauno rajonas. Veiklos

adresas — K. Donelaicio g. 62-301, Kaunas.

KKU yra ne PVM mokétoja.

Kauno kredito unija, tai kredito jstaiga, kuri tenkina savo nariy Gkinius ir socialinius poreikius
ir turi licencija verstis, ir verdiasi indéliy ir kity graZintiny 1é3y prieminu i§ neprofesionaliy rinkos
dalyviy ir jy skolinimu, taip pat turi teis¢ verstis kity LR kredity unijy jstatyme nustatyty finansiniy
paslaugy teikimu istatyme nustatytiems asmenims ir prisiima su tuo susijusig rizika bei atsakomybe.

KKU, kaip juridinio asmens, teisiné forma yra kooperatiné bendrove.

Kauno kredito unija yra Lietuvos centrinés kredito unijos nareé.

Kredito unija savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos civilinin kodeksu, Lietuvos
Respublikos kredito unijy jstatymu, Lietuvos Respublikos finansy jstaigy istatymu, Lietuvos

Respublikos kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) istatymu bei kitais istatymais, prieZiGiros

institucijos priimtais teisés aktais ir savo jstatais.

KKU 2022 ir 2021 metais turéjo nutolusia kasg Kédainiy r.sav.

Ataskaitinio laikotarpio vidutinis sarasinis darbuotojy skai¢ius sudaré 13, praéjusiais metais —

15.

Informacija apie kredito unijos tikruosius ir asocijuotuosius narius:

Finansiniai metai

Praéje finansiniai metai

Tikrieji Asocijuoti nariai Tikrieji Asocijuoti nariai
nariai nariai
Fizinlai asmenys 4504 4540

Juridiniai asmenys

374

350




il APSKAITOS POLITIKA

Finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Siuos 2022 m. gruodZio 31 d. galiojusius teisés
aktus: Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos statyma, Lietuvos Respublikos imoniy
atskaitomybés jstatyma, Lietuvos finansinés atskaitomybés standartus, kurie apima standartus ir
metodines rekomendacijas, parengtas ir patvirtintas Audito, apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo
val,dymotamybgs, Lietuvos banko nutarimus, reglamentuojancius kredito unijy apskaitos tvarkyma,

ir unijos apskaitos politika.
Kredito unija apskaitg tvarko Lietuvos respublikos nacionaline valiuta, eurais.

Kredito unijos finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais — prasideda sausio | dieng
ir baigiasi gruodZio 31 dieng.
Sumos finansinése ataskaitose yra pateiktos tlikst. eury, jei néra nurodyta kitaip. Dél sumy

apvalinimo iki tikst. Eury, sumos lentelése gali nesutapti, tokie nesutapimai yra nereik$mingi.

Sandoriai uZsienio valiuta apskaityti pagal oficialius valiuty kursus, galiojancius keitimo
diena: pelnas ir nuostoliai, atsirade jvykdZius $ias operacijas bei perskaitiavus uZsienio valiuta
ivertintus piniginius turto bei jsipareigojimy likucius vietine valiuta, apskaitomas pelno (nuostoliy)

ataskaitoje. Mety pabaigoje likuciai uzsienio valiuta perkainojami mety pabaigoje galiojusiu kursu.
Pagrindiniai principai

Veiklos testinumas. Finansinés ataskaitos rengiamos remiantis prielaida, kad kredito unija
veiks ir tes savo operacijas pakankamai ilgai, kad ji nesiruosia likviduotis ir jos veiklos sritys nebus
reik§mingai apribotos.

Atsargumas. Kredito unija pasirenka tokius apskaitos metodus, kuriais jos turtas, nuosavas
kapitalas ir isipareigojimai, pajamos ir sgnaudos biity jvertinti apdairiai, t. y. kad jy verté nebty
nepagristai padidinta arba nepagristai sumazinta.

Turinio, 0 ne formos pirmenybé. Ukinés operacijos ir Gkiniai jvykiai kredito unijos
apskaitoje jraSomi pagal jy turinj ir ekonomine prasme, o ne tik pagal jy juriding forma.

. Reik§mingumas. Finansinése ataskaitose kredito unija pateikia visg pakankamai reikSmingg
informacija. Informacija reik§minga tada, kai ja praleidus arba pateikus neteisingai finansiniy

ataskaity vartotojai gali priimti neteisingus ekonominius sprendimus.
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Pastovamas. Kredito unijos skirtingy laikotarpiy finansiniy ataskaity duomenys yra

palyginami.

Kaupimas. Veiklos operacijos pripaZjstamos tada, kai jos jvyko (ne pinigy gavimo arba
isleidimo momentu). ir nurodomos to laikotarpio finansinése ataskaitose. Finansinés ataskaitos,
parengtos taikant kaupimo principg, informuoja vartotojus ne tik apie praeities jvykius, bet ir apie
isipareigojimus mokéti arba gauti pinigus ateityje.

Suprantamumas. Finanginés ataskaitos turi biiti suprantamos vartotojams, turintiems
pakankamy ekonomikos bei apskaitos Ziniy ir sugebantiems analizuoti pateiktg informacija.

Svarbumas. Informacija yra svarbi, jeigu padeda vartotojams jvertinti praeities, dabarties ir
ateities jvykius, priimti ekonominius sprendimus ir suvokti anksCiau priimty sprendimy
veiksminguma. |

Patikimumas, tikrumas ir teisingumas. Informacija patikima tada, kai ji yra tiksli, i§sami ir
joje néra reik¥mingy klaidy. I§ kredito unijos finansinés ataskaitos turi biiti matyti tikra ir teisinga
finansiné biikle, taip pat tikri ir teisingi veiklos ir finansinés biklés pasikeitimai.

Palyginamumas. Kredito unijos pajamos, uZdirbtos per ataskaitinj laikotarpj, siejamos su
sgnaudomis, patirtomis uzdirbant tas pajamas.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigy ir pinigy ekvivalenty straipsnyje parodomi kredito unijos kasoje, bankuose ir kitose
kredito jstaigose jvairia valiuta laitkomi kredito unijos pinigai ir indéliai iki pareikalavimo, kurie
pripaZistami ir vertinami pagal 18-0jo Lietuvos finansinés atskaitomybés standarto ,,Finansinis
turtas ir finansiniai jsipareigojimai® nuostatas. Taip pat pinigai kelyje, kurie yra inkasuoti, taciau
dar nejskaityti j banko saskaitg,

Finansinis turtas

Investicijos | vertybinius popierius

Investicijy | vertybinius popierius straipsnyje parodomos investicijos j Lietuvos banko,
Lietuvos Respublikos ir kity Europos ckonominés erdvés valstybiy vyriausybiy vertybiniizs
popierius. Sie vertybiniai popieriai pripazjstami ir vertinami pagal 18-ojo Lietuvos finansines
atskaitomybés standarto ,,Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai® nuostatas.

Kredito unija tur¢jo iki i3pirkimo termino laikomy vertybiniy popieriy (toliau — VVP), kurie

apskaitomi amortizuota savikaina, kuri gaunama taikant apskaiéiuoty palitkany metods.
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Kredito jstaigoms suteiktos paskolos ir kitos i§ jy gautinos sumos

Kredito istaigoms suteikty paskoly ir kity i§ ju gautiny sumy straipsnyje parodomos Salies ir
ussienio kredito staigoms suteiktos paskolos, terminuotieji indéliai, taip pat kitos gautinos sumos ir
avansai. Paskolos ir kredito istaigoms pervestos l&sos pripaZistamos ir vertinamos pagal 18-0jo
Lietuvos finansinés atskaitomybés standarto JFinansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai”
nuostatas. Siame straipsnyje taip pat parodomos paskoly ir terminuotyjy indéliy sukauptos
paliikanos.

Kredito unijos nariams suteikios paskolos ir kitos i§ Jy gautinos sumos

Kredito unijos nariams suteikty paskoly ir kity i3 ju gautiny sumy straipsnyje parodomos
kredito unijos nariams suteiktos paskolos ir i$ ju gautinos sumos kartu su sukauptomis paliikanomis.
Suteiktos paskolos ir gautinos sumos pripaZistamos ir vertinamos pagal 18-o0jo Lietuvos finansinés
atskaitomybes standarto ,,Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai® nuostatas (amortizuota
savikaina, kuri gaunama taikant apskaicivoty paliikany metoda). Suteiktos paskolos ir kitos i§ Ju
gautinos sumos apskaitomos su paliikanomis bei jvertinamas paskoly nuvertéjimas (sudaryti
specialieji atidéjiniai).

Paskoly vertés sumazejimas

Paskolos yra vertinamos vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés aktais, Lietuvos Banko
valdybos nutarimais, kredito unijos paskoly vertinimo taisyklémis, kredito unijos finansinés
skolininko biiklés vertinimo tvarka ir Lietuvos finansinés atskaitomybés standartais.

Paskolos vertinamos ne re¢iau kaip kartg per meénesi. Kredito unija paskoly vertinimo metu
nustato, ar nebuvo nuostolio jvykiu paskolos vertel sumaZzéti. Atsizvelgus i vertinimo rezultatus,
paskola priskiriama atitinkamai paskoly rizikos grupei.

Paskolos, jvertinus rizika, grupuojamos i penkias grupes. Atsizvelgus i paskolos rizikos
grupe, kredito unijos valdybos patvirtinti ir finansinese ataskaitose taikyti tikétini paskolos

apskaitinés vertes dalies sumazéjimo dydziai pateikti lenteléje:

Paskoly rizikos grupé Apskaitinés vertés sumaZzéjimo dydis proc.
Finansinial metai Praéie finansiniai metai

standarting {1 rizikos grupé) 0 0

galimos rizikos (I rizikes grupé) 5 5

padidintos rizikos (11 rizikos erupé) 25 25

abejotina (1V rizikos grupé) 50 50

nunostolinga (V rizikos grupé) 100 100

Paskoly vertés sumazéjimas skaidiuojamas atsizvelgiant | paskoly rizikos grupe (tikéting

atgauti paskolos apskaitinés vertes dalj) ir uztikrinimo priemone (uztikrinimo priemonés pinigy
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srautg). Apskaiiuojant uztikrinimo priemonés pinigy srautg taikoma 5,5 proc. diskonto norma
(2021 metais taikyta 5,5 proc. diskonto norma).

Sudarydama specialivosius atidéjinius (vertindama paskoly vertés sumazéjima) kredito unija
vadovaujasi Lietuvos banko valdybos 2009-03-26 nutarimu Nr. 38 "Dél kredito unijy minimaliy
paskoly vertinimo reikalavimy patvirtinimo™ bei jo vélesniais pakeitimais.

Kitas finansinis turtas

Kito finansinio turto straipsnyje parodoma gautinos sumos uZ kredito unijos perleistg
materialyjj ir nematerialyjj turty, biudZeto skolos kredito unijai ir kitas finansinis turtas, neparodytas
kituose balanso straipsnivose. Kitos gautinos sumos ir kitas finansinis turtas pripaZjstamas ir
vertinamas pagal 18-0jo Lietuvos finansinés atskaitomybés standarto ,Finansinis turtas ir

finansinial jsipareigojimai® nuostatas.

Nefinansinis turtas

Atsargy, uz skolas perimto ir kito turto straipsnyje atskleidZiama kredito unijos turimy
atsargy, uz skolas perimto nefinansinio turto, kurj artimiausiu metu ketinama parduoti, ir j kitus
turto straipsnius nejtraukto turto verté. UZ skolas perimtas nefinansinis turtas, kurj artimiausiu metu
ketinama parduoti, pripaZjstamas tikraja verte atémus pardavimo i3laidas, o véliau kaip ir atsargos
vertinamas pagal 9-ojo Lietuvos finansinés atskaitomybés standarto ,, Atsargos® nuostatas.

llgalaikio materialiojo turto straipsnyje parodoma kredito unijos veikloje naudojamo
ilgalaikio materialiojo turto, apskaitoje uZregistruoto pagal 12-ojo Lietuvos finansines
atskaitomybeés standarto ,,Ilgalaikis materialusis turtas” nuostatas, verte.

Nematerialiojo turto straipsnyje parodoma kredito unijos veikloje naudojamo nematerialiojo
turto, pripaZinto ir apskaitoje uZregistruoto pagal 13-ojo Lietuvos finansinés atskaitomybes
standarto ,,Nematerialusis turtas” nuostatas, verté.

lgalaikis turtas (patvirtinta minimali ilgalaikio turto jsigijimo savikaina 435 EUR),
parodomas jsigijimo verte, sumazinta sukaupto nusidévéjimo (amortizacijos) ir turto nuvertejimo
suma. Nusidévejimas (amortizacija) apskai¢iuojamas naudojant tiesiogiai proporcingg (tiesinj)
metodg, proporcingai nuraSant kiekvieno atskiro turto vieneto jsigijimo verte per numatomsg jo

naudojimo laikotarpj.



Turto naudojimo laikotarpiai yra Sie:

Healaikio turto grupé Nusidévéjimo (amortizacijos) laikotarpis, metais
Programingé jranga 3
Lengvieii automobilial 10
Lengvieli automobilial ~ ne senesni kaip 5 mety 6
Baldai 6
Kompiuteriné jranga 3
Kitas materialusis furtas 4

Finansiniai jsipareigojimai

Moketiny sumy ir jsipareigojimy kredito jstaigoms straipsnyje parodoma visa kredito unijos
isipareigojimy ¥alies ir uZsienio bankams bei kitoms kredito jstaigoms suma. Mokeétinos sumos ir
isipareigojimai kredito istaigoms pripaZjstami ir vertinami pagal 18-0jo Lietuvos finansinés
atskaitomybeés standarto ,,Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai® nuostatas.

Mokétiny sumy ir isipareigojimy klientams ir kredito unijos nariams straipsnyje parodoma
visa kredito unijos jsipareigojimy klientams, kurie néra kredito istaigos, ir kredito unijos nariams
suma. Mokétinos sumos ir isipareigojimai klientams ir kredito unijos nariams pripaZjstami ir
vertinami pagal 18-ojo Lietuvos finansinés atskaitomybés standarto ..Finansinis turtas ir finansiniai
isipareigojimai® nuostatas.

Kity mokétiny sumy ir jsipareigojimy straipsnyje parodomos kitos mokétinos sumos ir
isipareigojimai, neparodyti kituose mokéting sumy ir jsipareigojimy straipsniuose. Siame
straipsnyje parodomos mokétinos sumos ir jsipareigojimai pripaZistami ir vertinami pagal 24-0j0
Lictuvos finansinés atskaitomybés standarto ..Pelno mokestis®, 31-ojo Lietuvos finansinés
atskaitomybés standarto ,Atlygis darbuotojui® ir atitinkamus kitus Lietuvos finansinés
atskaitomybés standartus.

Subordinuotuosius kredito unijos isipareigojimus sudaro kredito unijos iSleisti ilgalaikial
skolos vertybiniai popieriai (obligacijos) arba gautos paskolos, kurios turi visus pasitikétinos
(subordinuotosios) paskolos poZymius.

Skolintos leSos i§ pradZiy pripaZistamos tikraja verte, kuria sudaro grynoji gauty lesy suma,
atskai¢iavus sandoriui sudaryti patirtas sgnaudas. Véliau skolintos 1é8os apskaitomos amortizuoté
savikaina, o tarp gauty grynyjy jplauky ir padengimo vertés susidares skirtumas pripazistamas
pajamomis arba sanaudomis pelno (nuostoliy) ataskaitoje per visa skolos padengimo laikotarpi

taikant galiojan&ias palitkany normas.
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Finansinis turtas ir jsipareigojimai sudengiami ir grynoji suma parodoma balanse, kai yra
teisiné galimybé uZskaityti pripaZintas sumas ir yra ketinimas atsiskaityti neto suma arba realizuoti

turty ir jsipareigojimus vienu metu.
Pajamy ir sanaudy pripazinimas

Palikany pajamy straipsnyje parodomos pajamos, uzdirbtos i§ kredito istaigose laikomy
pinigy, kredito unijos nariams suteikty paskoly ir kito finansinio turto, kuris nevertinamas tikraja
verte. Amortizuota savikaina jvertinto finansinio turto paliikany pajamos apskai¢iuojamos taikant
apskai¢ivoty paliikany metoda. Paliikany pajamos pripaZjstamos kaupimo principu, jei tikétina, kad
bus gauta ekonominé nauda ir pajamy suma gali biti patikimai vertinama.

Paliikany sgnaudy straipsnyje parodomos kredito jstaigoms, kredito unijos nariams ir kitiems
klientams priskai¢iuotos paliikanos uz indélius, gautas paskolas ir kitus jsipareigojimus, kurie
nevertinami tikrgja verte,

Komisiniy ir klienty aptarnavimo veiklos pajamy ir sgnaudy straipsniuose parodomos uz
tarpininkavimg uZdirbtos pajamos ir patirtos sgnaudos. Siame straipsnyje taip pat parodomos kitos
pagrindinés veiklos pajamos ir sanaudos. Visi papildomai gauti paskoly administravimo mokes¢iai
yra nereikSmingi ir pajamomis pripaZistami i§ karto juos gavus. Komisiniy sgnaudos yra
pripaZjstamos, kai patiriamos. Komisiniy pajamos i§ operacijy yra pripaZjstamos, kai atlickama
susijusi operacija.

Finansinio turto vertés pasikeitimo ir pardavimo rezultaty straipsnyje parodomas kredito
istaigoms ir kredito unijos nariams suteikty paskoly vertés sumazéjimo ir nuostolio dél vertés
sumazejimo panaikinimo rezultatas. Siame straipsnyje taip pat parodomas vertybiniy popieriy
tikrosios vertés pasikeitimo, vertybiniy popieriy ir kito finansinio turto vertés sumazegjimo ir
nuostoliy deél vertés sumazéjimo panaikinimo rezultatas, prekybos vertybiniais popieriais ir kitu
finansiniu turtu pelnas arba nuostoliai. Siame straipsnyje parodomi specialiujy atidéjiniy, kuriuos
formuoja atsizvelgdama j kiekvieno savo sandorio dél finansiniy paslaugy teikimo rizikinguma,
kliento finansing ir ekonomine bikle, prievoliy pagal sandorius dél finansiniy paslaugy teikimo
vykdyma, | turimas uztikrinimo priemones $ioms prievoléms ivykdyti ir kitas aplinkybes, turindias
itakos kredito unijos turto vertei, sgnaudas.

Kito finansinio ir investicinio veiklos pelno (nuostoliy) straipsnyje parodomi operacijy

uzsienio valiuta, kity finansiniy priemoniy pirkimo ir pardavimo operacijy rezultatai.




Bendryjy ir administraciniy sgnaudy straipsnyje parodomos ataskaitinio latkotarpio
sanaudos, susijusios su pagrindine kredito unijos veikla.

Kitos veiklos pajamy ir kitos veiklos sgnaudy straipsniuose parodomos kituose pelno
(nuostoliy) ataskaitos straipsniuose neparodytos iprastinés veiklos pajamos ir sanaudos.

Pelno mokeséio straipsnyje parodoma kredito unijos ataskaitinio laikotarpio pelno mokes¢io
ir atidétojo pelno mokeséio suma. Vadovaujantis LR pelno mokescio jstatymu, 2022 mety
apmokestinamajam pelnui taikomas pagrindinis 15 proc. pelno mokescio tarifas, 2021 mety ~ 15
proc.

Atidétasis pelno mokestis yra apskaiiuojamas naudojant mokescio tarifus, galiojancius ar
patvirtintus balanso sudarymo dieng ir kuriuos tikimasi taikyti atidéto mokescio turto realizavimo ar
atidety mokeséiy jsipareigojimy jvykdymo laikotarpiu.

Pagrindiniai laikinieji skirtumai atsiranda dél sukaupty sgnaudy ir patirty nuostoliy
perkélimo. Kai apskaitiuojamas bendras atidétyjy mokes¢iy turtinis likutis, jis pripaZistamas
finansinése ataskaitose tik ta dalimi, kurios realizavimas, vadovybeés nuomone, yra tikétinas. Per
ataskaitin laikotarpi gautos jplaukos, nepripazintos $io laikotarpio pajamomis, balanse parodomos
kaip jsipareigojimai, o per ataskaitinj laikotarpi jvykdytos i¥mokos, ataskaitiniu laikotarpiu

nepripaZintos sgnaudomis, balanse parodomos kaip turtas.
Nuoesavas kapitalas

Unijos pajinj kapitala sudaro visy unijos pajiniy jnasy verte. Pajiniai jnaSai gali bti tik
piniginés imokos. Unijos pajai yra apskaitomi nominalia verte.

Privalomasis rezervas arba rezervinis kapitalas sudaromas i§ kredito unijos pelno
atskaitymy. Atskaitymai i privalomaji rezervg arba rezervini kapitala yra privalomi ir negali bati
maZesni kaip 90 proc. kredito unijos paskirstamojo pelno, iki privalomasis rezervas arba rezervinis
kapitalas ir atsargos kapitalas sudarys ne maziau 9/10 kredito unijos nuosavo kapitalo. Privalomasis
rezervas arba rezervinis kapitalas kredito unijos visuotinio nariy susirinkimo sprendimu gali bt
panaudojamas tik kredito unijos veiklos nuostoliams padengti. Panaudojus dalj privalomojo rezervo
arba rezervinio kapitalo ir (arba) atsargos kapitalo kredito unijos veiklos nuostoliams padengti, i8
paskirstamojo pelno vél atskaitoma | privalomajj rezerva arba rezervinj kapitalg tiek, kad

privalomasis rezervas arba rezervinis kapitalas ir atsargos kapitalas tapty nustatyto dydzio.




Kredito unijos privalomasis rezervas 2022 m. ir 2021 m. gruodZio 31 d. nebuvo pilnai

suformuotas.

Kredito unijos atsargos kapitalas sudaromas i§ kredito unijos nariy papildomy jna$y ir (ar)
kity negraZintiny lé$y. Kredito unijos atsargos kapitalo paskirtis — garantuoti kredito unijos finansinj
stabilumg. Kredito unijos atsargos kapitalas kredito unijos visuotinio nariy susirinkimo sprendimu

gali blti panaudojamas tik kredito unijos veiklos nuostoliams padengti.

Ivertinimy naudojimas rengiant finansines ataskaitas
Rengiant finansines ataskaitas pagal Lietuvos finansinés atskaitomybés standartus,
vadovybei reikia padaryti tam tikras prielaidas ir jvertinimus, kurie turi jtakos pateiktoms turto.
isipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumoms bei neapibréZtumy atskleidimui. Siy finansiniy
ataskaity reik§mingos sritys, kuriose naudojami vertinimai, apima nusidévéjima ir finansinio bei
nefinansinio turto vertés sumaZéjimo jvertinimus. Bisimi jvykiai gali pakeisti prielaidas, naudotas
atliekant jvertinimus. Tokiy jvertinimy pasikeitimy rezultatas bus apskaitomas finansinése

ataskaitose, kai bus nustatytas.

Neapibréztumai

Neapibrézti sipareigojimai néra pripaZzistami finansinése ataskaitose. Jie yra aprafomi
finansinése ataskaitose, i3skyrus atvejus, kai tikimybé, kad ekonomine nauda duodantys istekliai
bus prarasti, yra labai maza. NeapibréZtas turtas finansinése ataskaitose néra pripaZjstamas, tadiau
Jis yra apraSomas finansinése ataskaitose tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba
ekonominé nauda.

Poataskaitiniai jvykiai

Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendrovés padétj

balanso dieng (koreguojantys jvykiai), finansinése ataskaitose yra atspindimi. Poataskaitiniai

ivykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra aprafomi pastabose, kai tai yra reik§minga.



Palyginamieji skaiciai

Apskaitos politikos bei apskaitiniy ivertinimy keitimas ir klaidy taisymas atvaizduotos pagal
7 Lietuvos finansinés atskaitomybés standartg. KU nustatytas esminés klaidos dydis taikytas
sudarant &as finansines ataskaitas yra 0.5 % visos turto balansinés vertés.

Pra¢jusio ir ankstesnio laikotarpio neesmingés klaidos, pastebétos ataskaitiniu laikotarpiu, yra

taisomos einamojo laikotarpio finansinése ataskaitose. Kur buvo reikalinga, palyginamieji skaiCiai

buvo pakoreguoti, kad atitikty einamyjy mety pateikimo poky¢ius.

L

1 pastaba. Paiukanq pa amos ir sanaudos

FINANSINIU ATASKAITU PASTABOS

Stralpsms _ Finansiniai metai - Praeje finausiniai
' g metai

U7 paskolas 1154 960

I8 viso pajamy 1154 960

U7 indélius 330 298

Uz LCKU paskolas 88 29

I8 viso sanaudy 418 27

Grynosios palikany pajamos 736 633

2 pastaba. Kommmq Ir khenﬁu aptarnavimo veiklos p

a]amos ir sagnaudos

"Stralpsms ' Fmansmzaa netai. Praéie finansiniai
. metai.
Komlsxmq ir khentq aptarn’n imo paidmm 231 151
Delspinigiai 44 16
Paskoly administravime mokesiai 144 106
Witos komisiniy ir klienty aptarnavimo pajamos 43 28
Komisiniy ir klienty aptarnavimo sanaudos 7 9
Komisiniu ir klienty aptarnavime sgnaudos 7 9
Gr.ynesios komisiniy ir kKlienty aptarnavimo veiklos 224 142
pajamos

vimo rezultatas

3 pastaba. hnans;mo turto vertés pasmuuma ir parda

Sfra:psms * Finansiniai metai Praege; finansiniai
;;;;; . = S metai
Speexahqm audénmq sanaudos 31 119
Specialieji atidejiniai paskoloms (-)(10 pastaba) 46 136
Specialieji atideéjinial LCKU pajams (-) (8 pastaba) 0 30
Nurafyty paskoly sanaudos -59 -121
SusigraZintos nuradytos paskolos 44 74




4 pastaba. Bendrosios administracinés sgnaudos

Straipsnis Finansiniai metai Praéie finansinial
: : metai

Darbo uZmokes¢io sanaudos 409 363
Atostogy rezervas 7 5
Darbuotojy apmokymo 5 11
Atskaitymy j stabilizacijos fondg sanaudos 49 50
Indéliy draudimo jmoky sanaudos 25 23
Veiklos patalpy nuomos sgnaudos 34 33
Reklamos ir reprezentacijos sgnaudos 29 40
Nusidévéjimo sanaudos N 9
Papildomos patalpy i§laikymo sanaudos 25 16
Notarings, teisinés sanaudos 16 19
Finansiniy ataskaity audito sanaudos 4 4
Imoka vZ valstybés kapitalo pagalba 20 31
LCKU nefinansiniy paslaugy iSlaidos 56 52
Ofiso prekés 6 7
Ry8io paslaugos 25 17
Komandiruotés ir transportas 18 12
Draudimo i8laidos 4 4
Padto iflaidos 3 3
[rangos prieziiirog 1 3
Kitos operacinés iSlaidos 30 25
Labdara /parama 2 2
1§ viso 783 729

5 pastaba. Kitos veiklos pajamos

Pragje finansiniai

{S‘traxpsms,’ . anszmai{mgtsm, . L metal
Kitos veiklos pajamos 0 0
Kitos veiklos i$laidos 2 7
1§ viso -2 -7

6 pastaba, Pelno mokes€io sgnaudos

Straipsnis

Finansintai metai |

- Pragje finansiniai

metal
Einamyjy mety pelno mokeséio sanaudos 8 9
Atideétojo pelno mokes¢io sanaudos 0 0
I3 viso peino mokestio sgnaudy 8 9

Laikantis atsargumo principo 2022 ir 2021 metais atidétasis pelno mokes¢io turtas

neregistruojamas.




7pastaba. Pinigai ir pmmq ekvivalentai

Stratpsms Finansiniai metai Pracje finansiniai
‘ - metai

Le%os Lletuvos cenmneje krecilto unijoje 2035 4277

Grynieji pinigai 38 73

15 viso 2073 4350

8 pastaba. lnvcsticuo*, i wertybmms popmnu&

Straipsms ‘: » Finansiniai metai Pratje finansiniai
. . o . , , metai
Invest;cz 31 ; Lxuuvos cetm mcs kt‘(,dlt() unijos pams mommo n .

433 363
savikaina
Investicijy i Lietuvos centrinés kredito unijos pajus vertés 0 0
sumaZ¢jimas (-)
15 viso: 433 363

Kredito unija, sudarydama finansines ataskaitas turi jvertinti, ar finansinio turto verté
yra sumaZéjusi. Jei finansinio turto balansiné verté yra didesné uz suma, tikétina atgauti uZ turta,
tuomet &io turto verte yra sumazéjusi. Finansinio turto, kuris tikraja verte neregistruojamas todeél,
kad jo tikrosios vertés negalima patikimai nustatyti, balansine verté paskutine kiekvieno ataskaitinio
laikotarpio dieng turéty buti patikrinama, ar néra jos nuvertéjiimo poZymiy. Atsizvelgiant | Sig
informacija, vertés sumazéjimas investicijai } LCKU pajus 2022 m. gruodzio 31 d. buvo pilnai
atstatytas ir sudaré 0 Eur (2021 m. gruodZio 31 d. vertes sumazejimas LCKU pajams sudare 0 Eur).
2019 m. LCKU visuotiniame nariy susirinkime, kuris vyko 2019 m. kovo 26 d.. buvo nutarta. kad
LCKU nariy pajiniai inagai } LCKU kapitalg turéty sudaryti ne maziau kaip 1.9 proc. unijos aktyvy
(turto), atitinkamai atsizvelgdama | savo padidéjusius aktyvus, kredito unija 2022 m. padidino savo

investicija | LCKU pajus.

9 pastaba. Kredlto istaigoms butetms paskolos ir knos 1§ ju gautinos sumos

Stralpsmf; Fmamama; metai Pmé;e; finansiniai
‘ : ‘ e g . o ' metai
Tcrmmuou indéliai LCKU 1700 0

Lésos latkomos likvidumo rezervo fonde Lietuvos centringje 184 180
kredito unijoje

I§ viso 1884 180

Kredito unija laiko specialiosios paskirties leSas LCKU, Bkvidumo palaikymo rezerve.

kuris yra sudaromas LCKU jstatymo nustatytu budu. Sis rezervas skirtas kredito unijy, LCKU nariy

veiklos likvidumui uztikrinti, suteikiant kredito unijoms likvidumo paskolas arba iSmokant
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sukauptas 1éSas pagal kredito unijos pareikalavima jos likvidumo padidinimui. Kredito unijos

LCKU nares specialiai tam tikslui LCKU atidarytoje sgskaitoje turi laikyti LCKU visuotinio nariu
susirinkimo patvirtintg dalj 168y nuo visy terminuoty ir neterminuoty indsliy kredito unijoje eurais ir

uzsienio valiuta 1é$y. Uz likvidumo palaikymo rezervo lédas kredito unijoms mokamos 0% dydzio

metinés palitkanos (2021 metais 0%).

10 pastaba. Kredito unijos nariams suteiktos paskolos ir kitos i8 ju gautinos sumos

Apskai¢iuotosios paliikany normos uZ terminuotus indélius 2022 m. buvo 0 proc.

(2021 metais 0%)).

EiloNr. - Rizikos grups Finansiniai metfai - Praéje finansiniai metai
: Apskaitinéverté Spec, atidéjiniai | Apskaitiné verté |  Spec. atidéjiniai

i Standartiné 13093 0 12139 0

2 Galimos rizikos 5643 -9 3729 -8

3 | Padidintos 999 9 395 y
rizikos

4 Abejotina 287 -26 291 -13

3 Nuostolinga 1090 -84 1355 -152
1% viso 21112 -128 17909 -174
Amortizuota 20084 17735
savikaina

Suformuotas specialiyjy atidéjiniy paskoloms likutis 2020 mety pradZioje buvo 445

takst. Eur, per 2020 metus specialieji atidéjiniai paskoloms sumazinti 135 tikst. Eur, per 2021

metus — 136 tiikst. Fur, per 2022 metus- 46 tiikst. Eur. Pagrindiné priezastis nuradytos paskolos,

sugrieztinta turto draudimy apskaita, atlikti pervertinimai, graZintos paskolos.

11 pastaba. Atsargos, uz skolas perimtas ir kitas turtas

Straipsnis

j Finansiniai metai

| Pragje finansiniai metai

U% skolas perimtas turtas

!

Uz skolas perimtas turtas Jz 109 } 128
Biisimojo laikotarpio i%laidos 14 9
13 viso: 123 137

2021 metais atliktas nepriklausomas turto vertinimas ir perimto turto verté sumazéjo

7 tikst.Eur. 2022 metais buvo parduotas perimtas turtas u¥ 17 tikst. Eur. Perimto turto savikaina 19

tiikst. Eur,




12 pastaba Ilgai'ukls materialusis ir nematerialusis turtas

Kitas veiklaje FOTSTR
Strmps’ms Eﬁ,‘:gg‘l‘zﬁ: ‘ nauds‘}amas , Nemfg:’g:mm Wviso
, turtas
Likudiai 2020 m. gruodzio 31 d.
Isigijimai 28 69 15 112
Sukauptas nusidévéiimas (28) (58) (D 97
Likutiné verit ] 11 4 i5
Apyvarta per 202 imetus
Isigiiimai G 12 18
Nusidévéjimas {6) 3) (9
Likutine verte G 11 13 24
Liku€iai 2021 m. gruodZio 31 d.
Isiziiimo verté 28 72 27 127
Sukauptas nusidévéiimas 28 (61) (14 (103
Likutiné verteé i} i1 13 24
Apyvarta per 2022 metus
[sigijimai 36 3 6 44
Nura§ymai
Nusidévéjimas 3) (5 (N (14)
Nuragyto turto nusidevéiimas
Likuting verté 33 9 12 54
Likutiai 2022 m, gruodZio 31 d.
Isigijimo verte 64 73 33 172
Sukauptas nusidévéjimas (31 (66) an (118)
Likutiné verté 33 9 12 84
13 pastaba. Maketmos SuMos ir mmamgoumaz kredzto istaigoms
».Straxpsms . - F e ]’Fmaﬁsmza: metai | Pragje finansiniai
. L L e , ‘ metai
Paskolos 1% Lietuvos centrines kredito unijos 3979 2642
Subordinuota paskola i§ Lietuvos centrines kredito unijos 351 3
15 viso 4336 2642

2021 06 17 buvo gauta 1792 tikst. EUR paskola apyvartinéms leSoms. su 2.30%

kintamomis metinémis paliikanomis. GraZinimo terminas 2023 05 17. 2021 02 22 buvo gauta 1000
tikst. EUR paskola apyvartinéms léSoms, su 1.91% kintamomis metinémis paliikanomis.
Grazinimo terminas 2022 01 22. 2021 09 23 buvo gauta 1380 tikst. EUR paskola apyvartinéms
Jé%oms, su 2,37% kintamomis metinémis palikanomis. Grazinimo terminas 2023 08 23. 2022 03 07
buvo gauta 1376 tikst. EUR paskola apyvartinems légoms, su 2,67% kintamomis metinémis
paldkanomis. GrgZinimo terminas 2024 02 07. 2022 05 31 buvo gauta 1500 tikst. EUR paskola
apyvartinéms léSoms, su 1.89% kintamomis metinémis palikanomis. Grazinimo terminas 2024 04
30. 2022 09 24 buvo gauta 800 tiikst. EUR paskola apyvartinéms lefoms, su 1.95% kintamomis
metinémis paliikanomis. GraZinimo terminas 2024 08 29. 2022 11 24 buvo gauta 970 tikst. EUR
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paskola apyvartinems leSoms, su 1.99% kintamomis metinémis paliikanomis. GraZinimo terminas
2024 10 24. 2022 09 24 buvo gauta 800 tikst. EUR paskola apyvartinéms [éSoms, su 1.95%

kintamomis metinémis paliikanomis. GraZinimo terminas 2024 08 29. Siekdama sustiprinti kapitala,

kredito unija 2022 05 11 i§ LCKU gavo 350 tiikst. EUR subordinuotg paskola su 4.99% metinémis

palikanomis. GraZinimo terminas 2029 05 11.

14 pastaba, Moketinos sumos ir jsipareigojimai khentams ir kredito unijos nariams

Straipsnis Finansiniai metai Pratje finansiniai metai
1. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai ﬁzmmms asmenims 17792 17193

.1 Terminuotieji indéliai 15797 15741

1.2, Indéliai iki pareikalavimo 1993 1452

2, Mnk:etmos sumos ir isiparcigojimat juridiniams 1609 1419
asmenims

2.1. Terminuoticji indéliai 488 377

2.2, Indelial iki pareikalavimo 1121 1042

1% viso: 19401 18612

Paltikany normos uZ terminuotuosius bei taupomuosius indélius nariams 2022 m.

svyruoja nuo 0,00% iki
%, (2021 m. 0,00 %).

15 pastaba. Kitos mokétinos sumos ir ;bzparmgcu imai

3,5 % (2021 m. nuo 0,00% iki 4.5%), uZ indélius iki pareikalavimo —0,00

Straipsnis

Finansinial metai

Pragje finansiniai metai

Atostoginiy kaupiniai 42 35
Kitos mokétinos sumos 59 36
18 viso 101 71

16 pasmha. Numdvas Rapltaias

‘Straipsnis

. Fimansiniai metai |

Pragje finansiniai metai

Tvarts pajai: 1594 1538
Pagrindiniai pajai 160 159
Papildomi tvaris pajai 1434 1379
Netvartis pajai: 125 124
Papildomi netvaris pajai 100 122
GraZintini pajai 25 2

IS viso 1719 1662

Nominali vieno pajaus verté naujiems fiziniams asmenims 30 EUR, juridiniams 100 EUR.

Visas unijos pajinis kapitalas yra apmokétas. Kiekvienas unijos pajininkas, turintis pagrindinj

pajy,

turi vieng balsa, nepriklausomai nuo jo apmokéto papildomo ar tvaraus pajaus dydzio. Kredito

unija, grazindama asmeniui jo pajinj jnadq uz pagrindinj ir (ar) papildomus (tvarius) pajus, privalo jji
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proporcingai, atsizvelgdama i ty mety, kuriais narysté kredito unijoje pasibaigé ar kuriais kredito
unijoje buvo gautas praSymas graZinti pajinius jnaSus uZ papildomus pajus, patvirtintoje metinéje
balansinéje ataskaitoje jraSytas kredito unijos nuostoliy sumas, sumazinti. Kredito unija su savo
nariu atsiskaito i¥mokédama jam priklausant] pajini inada uz pagrindinj ir (ar) papildomus pajus ir
kitas i§mokas, susijusias su jo dalyvavimu kredito unijos pajiniame kapitale, tik po to, kai jvertinusi
kredito unijos finansing biikle nustato, kad atsiskaitymas nekels grésmes kredito unijos veiklos
stabilumui ir patikimumui. Visuotiniam nariy susirinkini patvirtinus metiniy finansiniy ataskaity
rinkinj ir kredito unijai nusprendus su nariu (nariais) atsiskaityti, apie § sprendima kredito unija
privalo raftu pranesti priezifiros institucijai ir gauti priezifiros institucijos leidima mazinti pajini
kapitalg. Leidimas maZinti pajinj kapitalg isduodamas. jeigu prieziliros institucija isitikina, kad
sumaZinus kredito unijos pﬁjini kapitalg jis bus pakankamas ustikrinti stabilig ir patikima kredito
unijos veikla. Nesutvarinti papildomi pajai graZinami nariui kredito unijos valdybos sprendimu.
Pagal Lietuvos Respublikos kredito unijy istatymg kredito unijos nuosavas kapitalas neturéty buti
maYesnis uZ jos pajini kapitalag. 2021 m. gruodZio 31 d. kredito unijos nuosavas kapitalas buvo
mazesnis uZ jos pajinj kapitala. Nuosavo kapitalo poky¢iai pateikiami aigkinamojo radto priede Nr.

1 "Nuosavo kapitalo pokyc¢iai".

17 pastaba. Turto ir isipareigojimy grupavimas pagal laika

Iprastinémis verslo salygomis kredito unija susiduria su galima pinigy srauty suderinamumo
rizika, Unijos likvidumo rizikos valdymo tikslas - garantuoti, kad unija bus iki galo pajégi vykdyti
savo isipareigojimus. Pagrindiniai likvidumo rizikos elementai apima unijos valdybos patvirtintg
informavimo sistema, likvidumo valdymo kontrole, finansiniy 3altiniy diversifikavima, numatomy

isipareigojimy planavima.

s . Ik 3mén. | Nuo 3 men. | Nuo 1 iki | Hgiau Kaip | Neapibrézti | 15 VISO
L L likilmety |Smety |5 metai | terminai o

Turtas 4504 2243 7125 10786 893 25551

stparmgo‘y imai, kapitalas ir 4207 2412 12779 4434 1719 25551

rezervai

Likvidusis turtas 2073

Grynasis netenkamas pinigy 997

srautas

Likvidumo rodiklis, proc, 207,54
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20211231 ; i3 men. | Nuo'3 meén| Nuo 1iki") Hgiaa kaip ‘MNeapibrezti 1S VISO
: ikilmety | Smety Smetai | terminai

Turtas 5136 2018 5522 9256 856 22789

1sipareigojimai, kapitalas ir 6641 11138 3539 7 1464 22789

rezervai

Likvidusis turtas 43350

Grynasis netenkamas pinigy 2497

srautas

Likvidumo rodiklis, proc. 174,21

18 pastaba. Veiklos rizika ribojantys normatyvai

Lietuvos banko licencijg turindiy kredito unijy kapitalo pakankamumo normatyvo
apskai¢iavimo tvarkg nustato Lietuvos banko valdyba. Unijos Lietuvos banko valdybos reikalavimu
kasdien privalo vykdyti kapitalo pakankamumo, likvidumo, didZausios paskolos sumos vienam

skolininkui, didziausios atviros pozicijos uZsienio valiuta ir likvidumo normatyvus.

~Normatyvai | Finansiniai | Praéje |  Lietuvos banko reikalavimas
Sl - o | finansiniai e b
4 metal

Kapitalo pakankamumo normatyvas, proc. 11,82 10,50%**

Likvidumo normatyvas, proe. 174,21 Ne maZesnis kaip 100%

Didziausios paskolos sumos vienam skolininkui 17,91 Paskolos suma vienam skolininkui
normatyvas, %. Paskolos, didZiausios reikdmes, neturi virdyti 25 proc. kredito unijos
bet neviriijandios normatyvo perskaitiuoto kapitalo***
DidZiausios atviros pozicijos u¥sienio valiuta < 25% < 23% L QEGFAAE

normatyvas

** Lietuvos banko valdybos 2017 m. birZelio 30 d. nutarimu Nr. 03-106 "Dél kredito unijy veiklos
rizikg ribojan¢iy normatywvy patvirtinimo" patvirtintas 10,5 proc. kapitalo pakankamumo
normatyvas bei numatytas pereinamasis laikotarpis iki 2028 m. sausio 1 d. jam pasiekti.
Atitinkamai kapitalo pakankamumo rodiklis nuo 2018 m. sausio 1 d. turi biiti ne mazesnis kaip 5,25
proc., nuo 2019 m. sausio 1 d. — ne mazesnis kaip 5,78 proc., nuo 2020 m. sausio 1 d. — ne maZesnis
kaip 6,30 proc., nuo 2021 m. sausio 1 d. ~ ne maZesnis kaip 6,83 proc., nuo 2022 m. sausio 1 d. — ne
mazesnis kaip 7,35 proc.* Pladiau: https://www.lb.lt/l/ku-veiklos-reikalavimai-ir-normatyvai#ex-
1-3. #¥* Kredito unijy, kuriy kapitalo pakankamumo rodiklis néra pasiekes 10,5 proc. (taikomas
pereinamasis laikotarpis), paskolos suma vienam skolininkui iki 2027 m. gruodZio 31 d. neturi

vir§yti mazesniojo i§ iy dydZiy: 25 proc. kredito unijos perskai&iuoto kapitalo arba 150 000 Eur.

****Bendros atvirosios valiutos pozicijos ir kredito unijos perskaidiuoto kapitalo santykis, ne
didesnis kaip 25 proc., vienos valiutos atvirosios pozicijos ir kredito unijos perskaitiuoto kapitalo

santykis, ne didesnis kaip 15 proc. kredito unijos perskai¢iuoto kapitalo.
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19 pastaba. Informacija apie pinigy srautus

Informacija apie pinigy srautus pateikta priede Nr. 2 ,,Pinigy srauty poky¢iai®,
20 pastaba. Susijusios Salys

Unijos susijusiais asmenimis yra laikomi LCKU ir jy grupes narés, Kredito Unijos vadoval
ir su kredito unijos vadovais artimais ry§iais susijg asmenys. Kredito unijos vadovai ~ valdybos
nariai, stebétojy tarybos nariai, paskoly komiteto pirmininkas, vidaus auditorius ir administracijos
vadovas bei su kredito unijos vadovu artimaisiais ry§iais susijusiais asmenimis &ame straipsnyje
laikomi kredito unijos vadovo sutuoktinis ( sugyventinis). vaikai (jvaikial). tevai (jtéviai) ir juridiniai

asmenys, jeigu kredito unijos vadovas valdo ju kvalifikuota istatinio kapitalo ir (arba) balsavimo

teisiy dalj.

. .. o ~ 1 Finansiniai metai | Pragje finansiniai metai |
Priskaitiota su darbo ‘uzmokestiu susijusiy {%moky ir joms 11 96

tenkantiy socialinio draudimo imoku suma ir kitos i¥mokos , :

15 visos 110 90 B

Unijos susijusioms $alims isduoda paskolas bei priima indelius rinkos salygomis. Susijusioms

salims i3duoty paskoly likuéiai:

. - o , o Finansiniai metai | Praéje finansiniai metai
Priimty indéliy Hkugiai 88 106

I&duoty paskoly likudiai 3 ]

Paskola 1§ LCKU, iskaitant sukauptas palikanas 4330 2642

Paltkany i§laidos uz LCKU paskolas 88 29

Indeliai LCKU, iskaitant sukauptas paliikanas 1700 ! 0 1

21 pastaba. Nebalansiniai isipareigojimai

2022 m. gruodzio 31 d. kredito unijos nebalansiniy isipareigojimy (neiSmoketos paskolos)
suma sudaré 1020 tikst. Ear, (2021 m. gruodZio 31 d. — 922 tikst. Eur).

Siekiant padidinti finansiniy paslaugy pricinamuma it sumazinti ikio subjekty skolinimosi
kadtus 2022 finansiniais metais kredito unija teiké lengvatines paskolas apyvartinéms léSoms
papildyti pagal naujas skatinamasias finansines priemones. Atsizvelgiant i tai, kad kredito unija
neprisiima susijusios kredito rizikos, 2022m. gruodzio 31 d. ir 2021 m. gruodzio 31 d. kredito
unijos balanse nebuvo apskaityti lengvatiniai kreditai, suteikti pagal UAB .Investiciju ir verslo
garantijos™ jgyvendinama skatinamajg finansing priemong .Paskolos labiausiai nuo COVID-19

' I8



nukentéjusiems verslams®. 2022 m. gruodzio 31d. i8duoty kredity likudiy. nejtraukiamy i balansa,
suma sudare 757 tikst. Eur, 2021 m. gruodzio 31d. - 1310 tiikst. Fur. Pagal $ig finansing priemong
iduoty kredity grazinimo terminas - iki 72 men. Pagal UAB Zemes 0kio paskoly garantijy fondo
jgyvendinamag skatinamajg finansing priemong _Paskolos tikio subjekty, veikian¢iy Zemés tkio ir
suvininkystés produkty gamybos, perdirbimo ir prekybos srityse, likvidumui uztikrinti reaguojant |
Rusijos agresijg pries Ukraing™ 2022 m. gruodZio 31d, isduoty kredity, nejtraukiamy i balansg,

suma sudaré 697 Eur. Pagal 8ig finansing priemong iSduoty kredity graZinimo terminas - iki 72 mén.

22 pastaba. Pelno (nuostoliy) paskirstymo projektas

. : Straipsniai . : : - el Suma tiokst, Eur
Nepaskirstytasis rezultatas - pelnas (nuostoliai) — pragjusiy mety pabaigoje -198
Grynasis finansiniy mety rezultatas ~ pelnas (nuostoliai) 198
Atsargos kapitalas *
Paskirstytinas rezultatas — pelnas nuostoliai) finansiniy mety pabaigoje 198
Pervedimai i§ rezervy |
Paskirstytinas pelnas N
Pelno paskirstymas:

- i privalomajj rezervy o |
- atsargos kapitala
Nepaskirstytas rezultatas- pelnas (nuostoliai) - finansiniy mety pabaigoje 0

#2022 m. gruodZio mén. 31d. atsargos kapitalg sudaré 6,90 Eur.
#%100 proc. kredito unijos paskirstamojo pelno t.y. 281,50 Eur atskaitoma | privalomajj rezerva.

23 pastaba. Poataskaitiniai jvykiai

Kity jvykiy, kurie galéty turéti reik§mingos jtakos Sioms finansinéms ataskaitoms, nebuvo.

Administracijos vadove _Ernesta RamaSkaite

Apskaitg tvarkanios jmones UAB .Begrite* direktore Snieguole Grityté -Lupasco
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Kauno kredito unija

{imones pavadinimas)

Unijos kodas; 1120466135, S. Lozoraitio g. 19, Gurliava, Kauno 1.

(jmones kodas, adresas, kiti duomenys}

2022 m gruod¥io mén. 31 d. BALANSAS

2023 m. kovo 24 d. Nr.1

(atskaitos sudarymo data)

2022 Mety

(ataskaitinis laikotarpis)

{Tvirtinimo Zyma)

(ataskaitos tikstumo lygis ir valiuta)

A, VTURTAS 53

1. Piodgad ir pinigy ekyvivalental 7 2073 4350

1 Hnvesticiios § vertybinius popieriug 8 433 363

L |Kredito jstaigoms suteiktos paskolos ir kitos 1§ jy gautings sumos 9 1 884 180

1V, 1Kredito unijos nariams suteikios paskolos ir kitos i ju gaulinos SUmos 19 20 984 17735

V. IKitas finansinds turtas

VI | Atsargos, 17 skolas perimtas ir kitas turtas il 123 137

Vi1 ealaikis materialusis tuitas 12 42 i1

VIIL | Nematerialusis turias 12 12 i3
TURTO IS VISO: 25 551 22 7189

. IMOKETINOS SUMOS IR 181 PAREIGOJIMAL 23 832 21 328
1 Moketinos sumos i jsipareigojimai kredito jgtaigoms 13 3979 2 642
I |Moketinos sumos it jsiparcigojimai klientams ir kredito unijos nariams 14 19 401 18612
WL Kitos moketinos sumos i isipareigoiimal 15 101 71
Iv. lAtidéjinia
V. {Subordinuoticii isig;aref&oiimai i4 381 0
. INUOSAVAS KAPITALAS 16 1719 1 464
I Paiinis kapitalas i6 1719 1662
W [Privalomici rezervai ir kapitalas
1L Perkainoiimo rezervas
V. |Nepaskirstytasis pelnas {nuostoliai) 22 0 -198
V.1 | Ataskaitiniy mety pelnas {(nuostoliatl 198 149
V.2 [Ankstesniy meny peln:ﬁ {nuostoliai} -198 -347
25 351 12789

NUOSAVO KAPITALO IR TSIPAREIGOJIMU IS VISO:

Adminisiracijos vadove

Praesta Ramaskaite

{imonés vadovo pareigy pavadinimas).~~ 7 (paradas’

AT
Apskaita tvarkangios umones UAR Begrite” direkto i

< (vardas ir pavardé)

Snieguolé Grityté -Lupasco

{

{jmonés vadovo pareigy pavadinimas) P

< (vardas ir pavardé)
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Kauno kredito unija

(imonés pavadinimas)
Unijos kodas: 112046615, S. Lozoraitio g. 19, Garliava, Kauno r.
(imongs kodas, adresas, kiti duomenys)

(Tvirtinimo Zyma)
2022 m. gruodZio mén. 31 d. PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA

20253 m. kovo 24 d. Nr.l
{ataskaitos sudarymo data)

2022 Mety tikst, Bur

(ataskaitinis laikotarpis) {ataskaitos tikslumo lygis ir
aliuta)

L. Paltikany pajamos 1

L Paliikanu sanaudos i 418 327
111 Komisiniy ir klienty aptarnavimo veiklos pajamos 2 231 151
V. Komisiniy ir klienty aptarnavimo veiklos sgnaudos 2 7 9
V. Finansinio turfo vertés pasikeitimo ir pardavimo rezultalas 3 31 119
V.1. Specialiujy atidejiniy sgnaudos (-) 46 166
V2. |Kitas finansinio turto vertés pasikeitimo ir pardavimo rezultatas -15 -47
\48 Kitas finansings ir investicines veiklos pelnas {nuostolial)

VII. Bendrosios administracinés sanaudos 4 783 729
Vil |Kitos veiklos pajamos 3 0 0
IX. Kitos veiklos sanaudos 5 2 7
X. PELNAS (NUOSTOLIAT) PRIES APMOKESTINIMA 206 158
X1 Atidetasis pelno mokestis 6 0 0
X1.2  |Pelno mokestis 6 8 9
XII. |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAD 198 149

Administracijos vadove Ernesta Ramagkaité

(jmonés vadovo pareigy pavadinimas) {p {vardas ir pavardé)

$nieguole Grityté -Lupasco

{(vardas ir pavardé)




Aiskinamojo radto priedas Nr. 2

Kauno kredito unija
(jmonés pavadinimas)
Unijos kodas: 112046615, S. Lozoraidio g. 19, Garliava, Kauno r.

{imonés kodas, adresas, kiti duomenys)

PINIGU SRAUTY POKYCIAL
2023 m. kovo 24 d.
2022 metai tikst. Eur

1.1 |eautos palikanos o ’ 1142 980
1.1.2. jsumokeétos paliikanos 407 324
L1 Rezultaias 735 656
1,21 gauti komisiniai 169 121
1.2.2  Jsumokeéti komisiniai 7 9
12,2 JRezultatas 162 112
3.1 JsusigraZintos paskolos i§ kredito unijos nariy 8166 4729
13,2 fsuteiktos paskolos kredito unijos nariams 11372 7093
13 Rezulialas -3206 -2364
14.1 indéliy i§ klienty ir kredito unijos nariy iplaukos 51511 42828
142 findéliy i§ klienty ir kredito unijos nariy i¥mokos 30732 42033
14. Rezuliatas ' ' 779 793
L5.1 jkredito jstaigoms suteikty paskoly ir specialiosios

paskirties 18y jplaukos 13207 1754
152 [kredito jstaigoms suteikty paskoly ir specialiosios

paskirties ledy 8mokos 14911 1756
13 Rezultatas 1704 -2
15,1 fiplaukos i3 kredito istaigu {gautos paskolos) 4187 4172
1.6.2 i3mokos kredito jstaigoms {graZintos paskolos) 2829 1544
L6, Rezultatas 1358 2628
.71, {kitos u? paslaugas gautos sumos 90 31
7.3, {kitos pagrindinés veiklos pinigy iplaukos
1.7.4. fkitos pagrindinés veiklos pinigy i¥mokos 772 700
1.7.5.  Isumoketas pelno mokestis 10 13
17 Rezuliatas -692 -682

Grynicii pagrindings veiklos pinigy srautai 2368 1141
iL Investicings veiklos pinigy srautai
1.1 tiplaukos perleidZiant vertybinius popierius
1.2 Tismokos jsigyjant vertybinius popierius 70 38
1. Rezultatas =70 -58
L2.1 Jiplaukos perleidziant ilgalaikj materialyij,

nematerialyjj turty
.22 ji%mokos jsigyjant {lgalaiki materialyii,

nematerialyji turty 45 17
12 Rezultatas -45 -7
3.0 Jkitos investicinés veikios pinigy jplaukos 0 0
11.3.2 Jkitos investicings veiklos pinigu iSmokos 0 0
1.3 Rezultatas Y o

Grynieji investicinés veiklos pinigu srautai =118 -75




Eil Straipsniai Pastabos | Finansiniai | Finansiniai metai
N1, NT metai
1L Finansinés veiklos pinigy srantal
HLLT |pajy imokos 434 339
11.1.2 lisstojusiems nariams grazinti pagrindiniai ir
papildomi pajai 378 208
111.1.3 |pelno dalies iSmokejimas kredito unijos nariams
1Ll |Rezultatas 56 137
J11.2.1 fpagal subordinuotuosius jsipareigojimus gautos
SUnios 350
11.2.2 |pagal subordinuotuosius jsipareigojimus
sumokétos sumos
HI2.  VRezultatas 350
fL3.1 [kitos finansinés veiklos pinigu iplaukos
111.3.2 [kitos finansinés veiklos pinigy i¥mokos
11E3. (Rezultatas
Grynieii finansinés veiklos pinigy srautai 406 131
iv. Gry navs?'pmlgq srauty padidéjimas 2277 1197
(sumaZéjimas) —
V. Pinigai laikotarpio pradzioie 4350 3153
Vi Pinigai laikotarpio pabaigoje 2073 4350

Administracijos vadové

Ernesta Ramagkaiie

(imones vadovo pareigy pavadinimas)

Apskaita tvarkandios jmonés UAB  Begrité” direkt g

(paradas}

(vardas ir pavardé)

Snieguole Grityie -Lupasco

(jmonés vadovo pareigy pavadinimas) {;ﬁép

{vardas ir pavarde)




Kauno

Kredito KAUNO KREDITO UNIJOS
Uniju STEBETOJU TARYBOS VEIKLOS ATASKAITA
UZ 2022 METUS

Kauno kredito unijos stebétojy taryba sudaro asmenys:
Aurelijus Domeika

Viktorija Tamuliené

Vaidotas Vilitinas

2022-aisiais metais Kauno kredito unijos (KKU) stebétojy taryba dirbo remdamasi
Kauno kredito unijos stebétojy tarybos patvirtintu darbo reglamentu. Stebétojy taryba stebéjo ir
tikrino kredito unijos veikla, vykdé Lietuvos Respublikos kredito unijy jstatyme ir kredito
unijos jstatuose numatytas funkcijas.

Per 2022-uosius metus stebétojy taryba dalyvavo strateginése sesijose, bendruose
valdymo organy susitikimuose, susitikimuose su administracijos atstovais. Surengé¢ 10
posédziy, kuriy metu analizavo, vertino ir svarsté Siuos klausimus:

e 2022 metus stebétojy taryba pradéjo vertindama ir patvirtindama Vidaus audito
tarnybos (VAT) veiklos plang 2022 metams. Planas parengtas atsizZvelgiant j patvirtinta
2020-2023 m. strateginj plang, jvertinus kredito unijos rizikingas bei reikSmingas
veiklos sritis, planuojamy audity aktualuma bei apimtj. Analizuota ataskaity teikimo
tvarka. Teiktas sitilymas, kad riziky specialisto KKU vadovams teikiamos ataskaitos tuo
paciu bty teikiamos ir Stebétojy tarybai.

e Svarstytos KKU paskoly komiteto kasketvirtinés bei metinés veiklos ataskaitos, kurios
buvo patvirtintos stebétojy tarybos posédziy metu. Per 2022 metus matomas KKU
paskoly portfelio ir jo kokybés augimas.

e KKU valdybos metin¢ veiklos ir KKU oOperacinés rizikos ataskaitos nagrinétos ir
patvirtintos Stebétojy tarybos posédziy metu.

e Svarstyta KKU vidaus kontrolés sistemos vertinimo audito ataskaita. KKU vidaus
kontrolés sistemos vertinimo audito ataskaita patvirtinta ir papraSyta valdybos teikti
informacijg apie uzsibrézty tiksly igyvendinima.

e Nagrinéta ir patvirtinta Bendrijos duomeny apsaugos reglamento (bdar) jgyvendinimo
audito ataskaita.

e ISnagrin¢jus KKU personalo valdymo procesy audito ataskaitg paprasyta pateikti KKU
administracijos veiksmy plang, atsizvelgiant j audito iSsakytas pastabas.

e Svarstyti ir vertinti kandidaty j KKU Valdybos narius dokumentai, po diskusijy
kandidatai patvirtinti.



Taryba stebéjo ir analizavo iSoriniy veiksniy daromg jtaka bei poveikj Unijos veiklai, o
taip pat administracijos ir paskoly komiteto veiksmus reaguojant bei priimant atitinkamus
sprendimus rizikos mazinimui.

Stebétoju tarybos iSvados ir pasiiilymai visuotiniam nariy susirinkimui

1. 2022 m. gruodzio 31 d. visi kredito unijos veiklos rizika ribojantys normatyvai
buvo vykdomi.
2. Stebétojy taryba, iSanalizavusi kredito unijos, jos valdybos veiklg ir kaip

vykdomi kredito unijos visuotinio nariy susirinkimo sprendimai, jstatymy ir kity teisés akty
pazeidimy nenustaté. Sitilome Kauno kredito unijos valdybos, paskoly komiteto ir vidaus
audito parengtas ataskaitas uz 2022 metus patvirtinti.

Stebétojy tarybos pirmininkas Aurelijus Domeika



Elektroninio dokumento nuorasas

LIETUVOS CENTRINE
KREDITO UNIJA

VIDAUS AUDITO TARNYBA
KAUNO KREDITO UNIJOS 2022 METY VIDAUS AUDITO VEIKLOS ATASKAITA

Kauno kredito unijos vidaus audito tarnybos funkcijg nuo 2020 m. spalio 1 d. kredito unijoje jgyvendino
LCKU Vidaus audito tarnyba, vadovaudamasi Lietuvos centrinés kredito unijos ir Kauno kredito unijos
pasirasyta individualiy paslaugy teikimo sutartimi Nr. 20-140 ir patvirtinta vidaus audito programa.
Atitinkamai KU néra sudaromas atskiras biudzetas VAT.

KU VAT pavestas funkcijas jgyvendino 1 vidaus auditorius, kurio darbo laikas buvo skirtas veiklos
planavimui, darbo organizavimui, konsultacijoms bei poauditinei veiklai. Planuojant audito veiklg taip pat
buvo jvertinamas laikas atostogoms bei kitiems nenumatytiems atvejams.

Vidaus audito tarnybos metinis 2022 m. veiklos planas buvo parengtas, atsizvelgiant | KU stebétojy
tarybos patvirtintg 2020-2023 m. strateginj plang, jvertinus KU rizikingas bei reikSmingas veiklos sritis,
planuojamy audity aktualumag, ankstesniais laikotarpiais atliktus vidaus auditus ir jy rezultatus, personalo
iSteklius.

Vidaus audito tarnybos metinis 2022 m. veiklos planas buvo jgyvendintas 100 proc.
Vidaus audito tarnyba 2022 metais Kauno kredito unijoje atliko Siuos auditus:
e Kauno KU , Vidaus kontrolés sistemos vertinimo” auditas (pradétas 2021 m.)
e Kauno KU ,,Bendrojo duomeny apsaugos reglamento jgyvendinimo* auditas
e Kauno KU ,,Bidsto paskoly iSdavimo administravimo“ auditas
o Kauno KU ,,ISorés tiekéjy perkamy paslaugy“ auditas
e Kauno KU ,,Pazink savo klientag“ proceso jgyvendinimo perzZiira

Audity metu buvo vertinamas KU vykdomos veiklos atitikimas taikomiems LR jstatymams, LB
nutarimams, KU patvirtintoms tvarkoms, politikoms bei taisykléems, KU jgyvendinami veiklos procesai ir
ju veiksmingumas, taikomos priemonés, vidaus kontrolés procediry efektyvumas bei pakankamumas.

VAT atlikty audity ataskaitose per 2022 m. Kauno kredito unijai pateiké 29 iSvadas ir rekomendacijas.

Atliekant 2022 m. auditus pagrindinés Vidaus audito tarnybos pateiktos pastabos bei rekomendacijos
buvos susijusios su KU PPTF rizikos, kreditavimo rizikos valdymu, vidaus kontrolés sistemos gerinimu,
uztikrinant tinkamg funkcijy bei i8kelty strateginiy bei metiniy plany jgyvendinima.

Vykdant poauditine veiklg, per 2022 metus buvo stebimas VAT 2021-2022 m. pateikty rekomendacijy
Kauno kredito unijai jgyvendinimas. 2022 m. gruodzio 31 d. buvo jgyvendinta 94 proc. per 2021-2022
metus pateikty rekomendacijy KU.

Vienas pagrindiniy VAT uzdaviniy vertinti KU vidaus kontrolés sistemos veiksmingumg. Vykdydama savo
veiklg VAT nuolat stebéjo ir vertino KU vidaus kontrolés sistemg. Remiantis atlikty audity rezultatais, VAT
nustaté, jog KU vidaus kontrolés sistema, atsizvelgiant | pavyzdine metodikg, vertinama kaip
patenkinama, todél yra tobulintina - tiek jgyvendinant VAT pateiktas rekomendacijas ir pastabas, tiek
saves vertinimo metu identifikavus vidaus kontrolés sistemos trikumus ar taisytinas vietas.

Per 2022 metus (kas ketvirt)) buvo atliekami netikéti grynyjy pinigy patikrinimai, kuriy metu léSy
neatitikimy nerasta.

Vidaus auditoré Evelina BazeviCiené
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Kauno

Kredito KAUNO KREDITO UNLJOS
nua VISUOTINIAM NARIY SUSIRINKIMUI
VALDYBOS VEIKLOS ATASKAITA UZ 2022 METUS

APLINKA

2022 - ieji metai pazenklinti pasaulinés reikSmés jvykiais, kurie turéjo jtakos 3aliy ekonomikoms,
verslams bei gyventojams. 2022 mety veiklos planai buvo paremti po pandemijos atsigaunanciomis ir
atsiverianc¢iomis rinkomis, besibaigianciais taikytais apribojimais bei suvarzymais, geréjanciais vartotojy
IGkesciais, sukauptomis naujomis patirtimis ir jgtdziais. Atsizvelgta j tai, kad pandemija bei jos padariniai
neturéjo reikmingos jtakos kredito unijos nariams, jy verslams bei gebéjimu laiku vykdyti prisiimtus
jsipareigojimus. Taciau vasarj prasidéjes karas Ukrainoje, auksta infliacija, iSaugusios Zaliavy kainos vis dar
stringancios tiekimo grandinés, planuojamas ekonomikos Iétéjimas, neapibréztumas jtakojo kredito unijos
veiklos planus ir sprendimus.

2022 metais pasibaigé pirmasis kredito unijy sisteminés reformos etapas, kurio rezultate nebelieka
savarankiskai veikianciy kredito unijy. Nuo 2023-01-01 visos kredito unijos buvo prisijungusios prie centriniy
kredito unijy grupiy. IS 4 persitvarkymo procese dalyvavusiy kredito unijy viena tapo Lietuvos centrinés kredito
unijos nare, 3 kredito unijos jungési prie Jungtinés centrinés kredito unijos. Lietuvos centriné kredito unija
(LCKU) vienijo 45 kredito unijas, kuriy turtas sudaré 63 proc. kredito unijy sektoriaus turto dalies, atitinkamai
Jungtiné centrinés kredito unijos (JCKU) narémis buvo 14 kredito unijy, jy turtas sieké 37 proc.

Kredito unijy sektorius ir toliau augo. Per 2022 m. kredito unijos uzdirbo 10 min, eur pelno, suteiktos
paskolos augo 17 proc., indéliy augimo tempas létesnis - 9 proc.

2022 -ieji pasizymi spartesniu palikany normy uz terminuotuosius indélius augimu, baigiasi ,nuliniy
palikany” era bankiniame sektoriuje, kas lemia paskoly palikany normy didéjima. ISryskéja akivaizdis
skirtumai tarp UNIBOR (kredito unijos taikomo kintamo rodiklio) ir EURIBOR - UNIBOR rodiklio augimas zZymiai
létesnis nei EURIBOR.

Kauno kredito unija prisijungé prie konsorciumo dalyvaujancio skatinamojoje finansinéje priemonéje
,Paskolos ukio subjekty, veikianciy zemés dkio ir zuvininkystés produkty gamybos, perdirbimo ir prekybos
srityse, likvidumui uztikrinti reaguojant j Rusijos agresijg prie$ Ukraing” bei tarpininkavo teikdama lengvatinius
kreditus.

Kauno kredito unija sékmingai tesé dalyvavima Europos Sajungos uzimtumo ir socialiniy inovacijy
programos (EaSl) garantijy priemonéje skatinancioje mikrojmoniy finansavima. Per 2022 metus KKU isdavé
daugiausiai kredity skirty smulkaus verslo skatinimui ir buvo lyderé tarp Sias paskolas teikianciy LCKU
konsorciume dalyvaujanciy kredito unijy.

Siekiant dar palankesniy kreditavimo galimybiy verslui Kauno kredito unija prisijungé prie Portfelinés

garantijos 3 projekto.



STRATEGINES KRYPTYS

2022 mety KKU strateginés veiklos kryptys ir prioritetai:
- Pardavimy didinimas;
- Pajamy didinimas;
- Pajinio kapitalo pritraukimo strategija;

- Zmogiskyjy istekliy valdymo strategija;

PARDAVIMUY DIDINIMAS

Paskoly portfelis ir jo struktara. 2022-aisiais buvo toliau jgyvendinama ilgalaiké paskoly portfelio
diversifikavimo strategija, kuria siekiama didinti verslo paskoly dalj portfelyje. UzZsibreztas tikslas paskoly
portfelj diferencijuoti tarp paskoly fiziniams asmenims ir verslui santykiu: 50 proc. bisto paskolos, 40 proc.
paskolos verslui, 10 proc. vartojimo kreditai.

Verslo paskoly portfelio dalies didinimas susijes su didesniu pajamingumu bei Zzemu refinansavimo
procentu. Atitinkamai busto paskolos nors ir su augancia palikany norma taciau jos buvo suteikiamos uz
mazesne palukany normga bei pasizyméjo aukstu refinansavimo lygiu. Dalis busto paskoly gaveéjy unija
naudojasi kaip ,tranzitu” j kitas kredito jstaigas - dazniausiai bankus.

2022 m. paskoly planas:

Viso per 2022 metus
planuota isduoti kredity uz
4,12 13,95 min. eur:

Naujai iSduoty paskoly portfelio strukttra, proc.

e Verslo paskolos
sudaryty 8,20 min. eur;

e Paskolos bustui 5,18
min. eur

e Vartojimo kreditai siekty
0,57 min. eur

58,78

m Vartojimo = Busto Verslas




Per 2022 m. naujai iSduotos paskolos pasiskirste taip:

Ataskaitiniy mety paskoly portfelio planas formuojamas ambicingas t.y.

2022 m. isduoty paskoly struktura, proc.

4,33

® Vartojimo ®Bisto = Verslas

Viso per 2022 metus
iSduota kredity uz 9,13
min. eur:

Verslo paskolos
sudaryty 5,53 min. eur;

Paskolos bastui 3,20
min. eur

Vartojimo kreditai
siekty 0,40 min. eur

iSduodamy paskoly srautg nei buvo 2021 metais (6,79 min. eur).
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Per 2022-uosius paskoly portfelis KKU didéjo 17,87 proc lyginant su 2021m. Augimas sudaré 3,19 min.

e . - Paskoly portfelis 2022-12-
2022-12-31 Paskoly portfelio struktura 31-21.04 min. eur

e Verslo paskolos 8,57
min. eur;

e Paskolos bastui 11,57
min. eur

e Vartojimo kreditai 0,90

min. eur
4,29
m Kreditas verslui ~ ® Vartojimo kreditas = Kreditas susijes su NT
Paskoly portfelio struktlros dinamika 2017- 2022 m.:
Paskoly portfelio struktiros dinamika, proc
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Kryptingai dirbta iSduodant paskolas su valstybés garantijomis. IS 5,53 min. eur verslui iSduoty paskoly
per 2022-uosius metus 0,58 min. eur paskoly su valstybées garantija (7 projektai). Dar didesné dalis nariy
naudojosi valstybés teikiama paslauga sumokeéty palikany kompensavimu: per ataskaitinj laikotarpj 31 verslo
klientai atitiko paslaugos kriterijus ir reikalavimus.

Taip pat per ataskaitinj laikotarpj buvo pasirasytos 27 sutartys su KKU nariais dél lengvatiniy kredity
mikrojmonéms su EIF (Europos investicijy fondas) garantija. Bendra iSduoty per 2022-uosius metus lengvatiniy
kredity suma sieké 0,59 min. eur.

Indéliy portfelis ir likvidumo palaikymas. LéSy pritraukimas su kiekvienais metais tampa vis
reikSmingesne sritimi, kurios subalansavimas padeda uZztikrinti issikeltus tikslus paskoly portfelio didinimui.
Lédy pritraukimas | kredito unija yra pakankamai ribotas. 2022 -aisiais metais pagrindiniai 1é3y pritraukimo
kanalai buvo du: nariy indéliai ir skolinimasis i$ Lietuvos centrinés kredito unijos. Dél augancios terminuoty
indéliy kainos ataskaitiniais metais buvo nuspresta iSnaudoti skolinimosi galimybes i$ LCKU.

Uz léSas esancias einamosiose sgskaitose KKU buvo taikomos 0 proc. palikanos, uz taupomuosius ir
terminuotus indélius paldkany normos kilo net iki 3,00 proc. metiniy palikany normos. Atsizvelgiant | tai
koregavosi ir KKU faktiné pritraukiamy lésy kaina (svertinis vidurkis einamuyjy, taupomujy ir terminuoty indéliy
saskaity). Lyginant situacijg su 2021-12-31, kai faktine 1é3y kaina buvo 1,81 proc.,, 2022-12-31 ji jau sieké 2,01
proc.

Pirmuosius tris ketvircius buvo aktyviau skolinamasi i$ LCKU nei pritraukiama indéliy dél reikSmingo kainy
skirtumo. Naujai pritraukiamy indéliy kaina svyravo nuo 2,80 iki 3,00 proc., atitinkamai vidutiné paskoly i5 LCKU
kaina buvo 2,12 proc. Tadiau atsizvelgiant j LCKU galimybes kredituoti bei numatytus skolinimosi limitus mety

pabaigoje teko didinti terminuoty indéliy pritraukima bei didinti pritraukiamy lésy kaina.

Faktiné pritraukty lésy kaina, proc.
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Per 2022 metus KKU valdyboje buvo svarstyti 4 kreipimaisi j LCKU dél paskolos apyvartinéms léSoms t.y.

skirta perskolinimui.



Mety pabaigai KKU turéjo 6 aktyvius kreditus apyvartinéms léSoms gautus i$ LCKU, kredity balansas
buvo 3 974 882,78 Eur.

2022.12.31. d. kredito unijai buvo patiketi 19.186.837,45Eur indéliy. Lyginant su 2021 metais indéliy
portfelis padidéjo 778.599,26 Eur. Fiziniy asmeny saskaitose buvo 17.585.591,33 Eur, juridiniy asmeny
1.601.246,12Eur.

Lé3os indeliy portfelyje pasiskirsté taip: 81,37 proc. buvo terminuotuose indéliuose, 2,39 proc.
taupomosiose ir kaupiamosiose saskaitose, 16,23 proc. einamosiose saskaitose. Lyginant su 2021 metais
terminuoty indéliy suma padidéjo 3,90 proc., taupomieji ir kaupiamieji indéliai sumazéjo 48,37 proc., léSos
einamosiose saskaitose didéjo 24,95 proc.

Likvidumo rodiklio vykdymas atitiko reikalavimus bei buvo pakankamas uztikrinti sklandy lésy
perskolinima. Atitinkamai augant apimtims atsiranda poreikis rodiklj palaikyti aukStesniame lygyje 2022-12-31

likvidumo rodiklis buvo 207,94 proc., kai atitinkamai 2021-12-31 jis sieké 174,21 proc.
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KAPITALAS
Tvarus kapitalas. 2018.01.01. d. pradéjo galioti naujos kapitalo pakankamumo skaiciavimo taisyklés bei
reikalavimai jam. Remiantis LR KU jstatymu, papildomi pajai, kurie jsigyti iki 2017.01.01. d., nejtraukiami j kredito
unijos kapitalg skai¢iuojant maziausia kredito unijos kapitalg ir veiklos rizika ribojancius normatyvus. Jeigu dél
Sios priezasties kredito unija 2018 m. sausio 1 d. nevykdo reikalavimo dél maziausio kredito unijos kapitalo ir (ar)
veiklos rizika ribojanciy normatyvy, kredito unija privalo per 10 mety pereinamajj laikotarpj Siuos reikalavimus
jgyvendinti Lietuvos banko teisés aktuose nustatytais dydziais ir terminais:

- Nuo 2018 m. sausio 1 d. - ne mazesnis kaip 5,25 proc,;



- nuo 2019 m. sausio 1 d. - ne mazesnis kaip 5,78 proc,;
- nuo 2020 m. sausio 1 d. - ne mazesnis kaip 6,30 proc,;
- nuo 2021 m. sausio 1 d. - ne mazesnis kaip 6,83 proc,;
- nuo 2022 m. sausio 1 d. — ne mazesnis kaip 7,35 proc.;
- nuo 2023 m. sausio 1 d. - ne mazesnis kaip 7,88 proc,;
- nuo 2024 m. sausio 1 d. - ne mazesnis kaip 8,40 proc,;
- nuo 2025 m. sausio 1 d. - ne mazesnis kaip 8,93 proc,;
- nuo 2026 m. sausio 1 d. - ne mazesnis kaip 9,45 proc,;

- nuo 2027 m. sausio 1 d. - ne mazesnis kaip 9,98 proc,;

nuo 2028 m. sausio 1 d. - ne mazesnis kaip 10,5 proc.

Atsizvelgiant j pereinamojo laikotarpio nuostatas 2022 metais Kauno kredito unijos kapitalas turéjo bati
ne mazesnis nei 7,35 proc.

Taip pat pazymima, kad antrinés prieziGros institucija Lietuvos centriné kredito unija yra nustaciusi kita
minimalaus kapitalo pakankamumo rodiklio dydj, kuris yra 16 proc. Skirtingas reguliavimas i Lietuvos banko ir
Lietuvos centrinés kredito unijos sudaro aplinkybes, dél kuriy nors ir yra numatytas pereinamasis laikotarpis
unija privalo siekti zymiai aukstesnio kapitalo pakankamumo rodiklio dydzio. Pereinamojo laikotarpio tikslas
leisti unijoms tvariai augti ir didinti savo kapitalg palaipsniui.

2022-aisiais siekiant padidinti maksimalios paskolos dydj KKU priimtas sprendimas prasyti LCKU suteikti
subordinuotg kredita, kuris baty jskaitomas | kapitala, ko pasekoje didéty ir kapitalas, ir didziausios paskolos
dydis. DidZiausia paskola Siuo metu yra reglamentuojama Lietuvos banko nutarimais ir negali bati didesné nei
25 proc. perskaiciuoto kapitalo. Toks sprendimas leidzia kredito unijai teikti didesnes paskolos be poreikio
sindikuotis su kitomis kredito jstaigomis (skolinime dalyvauti dviese). Sekantis argumentas subordinuotos
paskolos @mimui buvo prievolé dengti valstybés paramos kastus uz 1é3as, kurias yra gavusi LCKU j savo kapitala
iS vyriausybés. Unija moka dalj iSlaidy tarp LCKU nustatyto 16,00 proc. kapitalo ir KKU faktinio kapitalo.
Valstybés paramos kasty kaina yra 5 proc. metiné palukany norma. Subordinuotos paskolos kaina yra 4,98 proc.
Kadangi kaina yra identiska, o rezultatas paémus subordinuotg kredita yra didesnis kapitalas ir didesné
maksimali paskola buvo nuspresta kreiptis dél kredito gavimo. 2022-05-11 Kauno kredito unija ir Lietuvos
centriné kredito unija sudaré subordinuotos paskolos sutartj: suma 350 000,00 eur, 4,98 proc., paskolos
grazinimo terminas 2029-05-11.

2022 mety kapitalo pakankamumo rodiklio dinamika LB ir LCKU normatyvy prizméje:



2022 m. kapitalo pakankamumo rodiklio dinamika, proc.
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2022-12-31 kapitalo strukttra, proc

/

KAPITALO RUSIS Suma, eur
PRIVALOMI PAJAI 160242,75
PAPILDOMI PAJAI 99693
GRAZINTINI PAJAI 25492,77
TVARUS PAPILDOMI PAJAI 1433166,58
REZERVAI IR PAPILDOMAS KAPITALAS -198098,41
VISO: 1520496,69
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2022 metus lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu nuosavo kapitalo pokytis yra teigiamas dél

privalomo ir tvaraus papildomo pajaus augimo bei sukaupto nuostolio mazinimo 2020 metais uzdirbtu pelnu:



IEII:'. KAPITALAS EUR | POKYTIS

1 | NARIYU NUOSAVYBE (2+7) 205162,91,15 | Didéjo

2 | PAJINIS KAPITALAS (3+4+5+6) 56552,49 | Didéjo

3 | PRIVALOMI PAJAI 1104,57 | AU9O nariy skaicius su juo augo ir
privalomojo (pagrindinio) pajaus suma

4 | PAPILDOMI PAJAI 2231141 Po 2018..0.1.01 SIVC.) tilpo pajai néra priimami,
vyksta tik jy grazinimas

5 | GRAZINTINI PAJAI 23610,98 | Pasibaigusiy narysciy pajai grazinimui

6 | TVARUS PAPILDOMI PAJAI 5414835 | "ajai kurie priimami pagal 2018.01.01
jsigaliojusius naujus reikalavimus

7 | REZERVAI IR PAPILDOMAS KAPITALAS 148610,42 | 2021 metu pelnas ir atsargos kapitalas
skirtas sukaupto nuostolio mazinimui

Per 2022 metus KKU pritrauké 363.570,00 eur papildomo tvaraus pajaus, naujai pritrauktas papildomas
tvaraus pajus augo 19,62 proc. lyginant su praéjusiais metais. Papildomo tvaraus pajaus pritraukimas
organizuojamas tik per paskoly iSdavima, vidutiniskai paskoly gavéjai ispirkdavo 2,61 proc. dydZio pajy nuo
iSduodamos paskolos.

Mety pabaigai KKU kélé tikslg tureéti 15,37 proc. kapitalo pakankamumo rodiklj jvertinant subordinuotos
paskolos jskaityma | kapitala. 2022-12-31 rodiklis buvo 14,18 proc. Létesnj kapitalo augima arba mazesnj rodiklj
jtakoja didesnis rizikos kapitalo poreikis verslo paskolos bei kredity kurie traktuojami kaip reikSmingi (didesni
nei 15 proc. KKU kapitalo) iSdavimas.

2022 - yjy mety kapitalo augimo strategija paremta tvaraus pajy pritraukimu i$ paskoly gavéjy, tvaraus
pajaus atsisakymo i$ lojalaus indélio produkto, subordinuotos paskolos jskaitymu j kapitalg, pelningumo
didinimu. Papildomas galimybeés didinti kapitalg atsiveria panaikinus neigiama rezerva t.y. nebelikus sukauptam
nuostoliui. Papildomy priemoniy taikymas galimas nuo sekanciy mety po pelno paskirstymo.

PAJAMU DIDINIMAS

2022 metais iSsikeltas tikslas pajamas padidinti tre¢daliu lyginant su praeitu ataskaitiniu laikotarpiu.

Per 2022-uosius KKU pajamos didéjo 24,72 proc. ir sieké 1,39 min. eur. Pajamy augimas veiklos plane
sietas su paskoly portfelio augimu ir vidutinés paltGkany normos augimu. Vidutinés palikany normos augimas
lemtas paskoly portfelio strukturos pasikeitimais t.y. paskoly verslui didéjimas. Verslo paskoly kaina yra didesné
lyginant su blsto paskoloms taikoma kainodara. Pajamy augimo planas vykdomas 93,56 proc. DidzZiausig jtaka
pajamy plano vykdymo turéjo mazZesnis nei planuota pritraukti paskoly portfelis. Neapibréztumas dél
geopolitinés situacijos, auksta infliacija dalies versly planus nukélé vélesniems laikotarpiams ypatingai
investiciniuose projektuose.

2018-2022 mety iSduoty paskoly ir kainodaros dinamika:

. I1Sduoty paskoly Sve_rt L Paskoly kiekis, Administravimo Administravimo suma Paskolos
Metai palukany norma, o L R . .
suma, Eur . vnt. mokescio suma, Eur vienai paskolai, Eur vidurkis, Eur
2018 7.338.090 6,16 484 78244 162 15161
2019 6.089.957 6,44 312 77886 250 19519




2020 4.129.522 6,04 137 71340 521 30950
2021 6.793.755 6,21 224 97411 434 30329
2022 9.133.445 6,41 195 143893 738 46838
2018 - 2021 mety svertinés palukany normos dinamika:
Svertinés palikanynormos, proc.
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Per 2022-usius augo visy iSduodamy paskoly palikany norma kas leido uzdirbti didesnes pajamas.
Siekta, kad naujai iSduodamy paskoly svertiné palikany norma baty ne mazesné nei 6,30 proc., planas
vykdomas 101,75 proc., naujai iSduoty paskoly svertiné paltkany norma buvo 6,41 proc.

Veiklos plane uzsibrézta uzdirbti 172132,38 eur grynojo pelno. Taip pat siekiama kuo greiciau tureti
100 proc. santykj tarp KKU uzdirbamy palukany pajamy ir patiriamy islaidy (iki spec. atidéjimy paskoloms).
Pagrindinis tikslas, kad KKU visos veiklos islaidos baty kompensuojamos tik per palikany pajamas (kitos
pajamos nevertinamos). Pastaryjy mety patirtys atskleide, kad sumazéjus naujai iSduodamy paskoly srautui ir
turint pajamy diferencijavima tarp pallkany pajamy ir paskoly administravimo mokescio pajamy gali Kkilti
i880kiy susijusiy islaidy padengimu. Tvarus, ilgalaikémis paskolomis paremtas paskoly portfelis uztikrina tvary
pajamy augima.

Ataskaitiniy metu pradzioje minétas santykis sieké 88,73 proc., mety pabaigai jis sieké 94,78 proc.

Kédainiy aptarnavimo skyrius 2022.12.31. d. buvo priemes 754 698 eury terminuoty indéliy ir Kédainiy
regionui iSduoty paskoly likuciai sudaré 1 269 305 eurus. Kédainiy filialo 2022-yjy mety veiklos rezultatas
17 539,47 eur pelnas (Kédainiy filialo rezultatas atvaizduojamas bendrame KKU veiklos rezultate),

Per 2022-uosius islaidos augo 23,37 proc. didZiausig jtaka turéjo augantys kastai uz nariy indélius,
apyvartiniy leésy paskolas LCKU, darbo jégos islaidos.

2022 mety KKU veiklos rezultatas yra 198386,81 pelnas, planas vykdomas 115,25 proc. Lyginant su

2021 metais, kai veiklos rezultatas buvo 148.603,52, pelno padidéjimas yra 49783,29 Eur.
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PASKOLY PORTFELIO RIZIKOS IR SPEC. ATIDEJINIY PASKOLOMS VALDYMAS
Paskoly portfelio rizikos ir specialiyjy atidéjiniy paskoloms KKU 2022 mety pagrindiniai tikslai:
e paskoly portfelio rizikos rodiklj nevirsyty 2 %,
e specialigji atidéjiniai paskoloms ataskaitiniy mety pabaigai neturéty virSyti 0,80 proc. paskoly
portfelio.
e 5rizikos grupés paskolos paskoly portfelyje sudaro ne daugiau kaip 6 proc.
Ataskaitinius metus KKU pradéjo turédama 2,41 proc.(2021-12-31) paskoly portfelio rizika.

Paskoly rizikos rodiklio (proc.) dinamika 2022-aisiais metais:

2022 m. paskoly portfelio rizikos rodiklio dinamika, proc.

6,00

5,00

4,00

3,00

352
308 294 2,93 213 3,03 ’
231 510 209
2,0 p— 1,39
0,00

Sausis Vasaris Kovas Balandis Geguzé BirZelis Liepa Rugpjltis Rugséjis Spalis Lapkritis Gruodis

=]

=]

KU faktas ess=KKU planas ] CKU

| paskoly rizikos rodiklj traukiamos visos paskolos, kurios vélavo (nebuvo laiku sumokétos jmokos)
daugiau kaip 30 dieny.

2022-12-31 d. paskoly portfelj sudaré 826 aktyvus kreditai:

Daugiau kaip 30 dieny vélavo 19 kredity:

Paskoly skaicius, vnt.

m Verslo kreditai  ®m Vartojimo kreditai ~ ® Kreditas su NT
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Bendra véluojanciy paskoly suma sudaré 278126,62 eur, didZiausia véluojanciy dalj sudaré kreditai

verslui:

Véluojancios paskolos pagal paskirtj, eur

57409,24_

24186,63_/
196530,75

y

m Verslo kreditai  ®m Vartojimo kreditai ~ ® Kreditas su NT

Vertinant paskoly rizikinguma pagal paskoly iSdavimo metus daugiausiai véluoja paskolos iSduotos
2016 ir 2021 metais. Taciau akcentuotina, kad darbas su véluojanc¢iomis paskolomis yra nuolatinis ir labai
dinamiskas. Dazniausiai nariai vykdo savo prisiimtus jsipareigojimus bei ieSko galimybiy ir sprendimy, jeigu

susiduria su sunkumais juos vykdyti laiku.

Veéluojancios paskolos pagal jy iSdavimo metus, eur
140000

120000 116352,13

100424,18
100000

80000
60000

40000

23654,27 18337,45

7950,47
1343,5 5543,97 I 918,14 358371 1gg I
0 JE— - | J— |

2010 2011 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

20000

Su paskolomis kredito unijoje dirba rizikos specialistas, teisininkas ir advokaty kontora.

Ataskaitiniais metais KKU nutrauké sutarciy uz 59 259,60 eur suma (2021 m. - 122 267,81 eur) I$ viso per
ataskaitinj laikotarpj susigrazinta 43844,52 eur i$ nutraukty paskoly léSy (2021 m. - 75.328,53 eur). Daliai
nurasyty paskoly yra sudarytos taikos sutartys, léSos grazinamos dalimis sutartais terminai numatytais taikos
sutartyse.

Visos aktyvios paskolos paskoly portfelyje priskiriamos atitinkamai rizikos grupei nuo 1
Zzemiausios iki 5 auksciausios. Priskyrimg atitinkamai grupei jtakoja paskolos vélavimas, skolininko bukle,

paskolos pertvarkymo ir nuostolio jvykiai.
12



suformavusi 128 167,60 Eur spec. atidéjiniy paskoloms. Jie sudaré 0,61 proc. nuo bendro paskoly portfelio. 2022

Specialieji atidéjiniai paskoloms per 2022 metus sumazéjo 46 153,91 Eur, mety pabaigai KKU buvo

mety plane numatyta, kad spec. atidéjimai paskoloms neturéty virsyti 0,80 proc.

Duomenys apie 2022-12-31 datai unijos nariams suteiktos paskolos ir kitos i$ jy gautinos sumos (sukauptos

palikanos) bei specialieji atidéjiniai paskoloms pagal paskoly rizikos grupes:

Ataskaitinio laikotarpio pradziai rodiklis buvo 7,57 proc. Kaip tikslas 2022-iesiems metams buvo iskeltas rodiklis

Eil. Nr. Rizikos grupe 2022 metai 2021 metai
Apskaitiné verté Spec. atidéjiniai Apskaitiné verté Spec. atidéjiniai

1 Standartiné 13093 0 12139 0
2 Galimos rizikos 5643 -9 3729 -8
3 Padidintos rizikos 999 -9 395 -1
4 Abejotina 287 -26 291 -13
5 Nuostolinga 1090 -84 1355 -152

IBviso | 21112 -128 17909 -174

Amortizuota savikaina 20984 17735

Vienas i$ naujai keliamy tiksly buvo sumazinti paskoly procenta esanciy 5 rizikos grupéje (nuostolinga).

ne daugiau 6 proc. 2022-12-31 rodiklis buvo 5,22 proc.

=~

=)

%]

=

w

o]

[y

Kauno kredito unija visais 2022-aisiais vykdé Lietuvos banko nustatytus rizikg ribojancius normatyvus, 2022-12-

5 rizikos grupés paskoly portfelio dinamika:

V rizikos grupés paskoly dalis portfelyje, proc.

5,22
4,65

79 7,78
7,49 : 735 7.5
' 7,12 7,17 6.85
6,16
| 4,83

Sausis

Vasaris  Kovas Balandis Geguié Birielis Liepa Rugpjitis Rugséjis  Spalis  Lapkritis Gruodis
mm KKU faktas LCKU KKU planas
RIZIKA RIBOJANTYS NORMATYVAI

31 normatyvai ir vykdymas buvo Sie:

KPR, % Likvidumas, % Max. paskola, %
LB 6,30 100,00 25,00
KKU 14,18 207,94 23,00




Kredito unija savo veikloje taip pat vadovaujasi ir LCKU numatytais reikalavimai bei rodikliais:

Kreditai nekilnojamojo
turto vystymui ir statybai
komerciniais tikslais

Neuztikrinta kredity
dalis kredity portfelyje

Kredity uZsienio valiuta
dalis

LCKU Ne daugiau 20 proc. Ne daugiau kaip 10 proc. | Ne daugiau kaip 20 proc.
kredity portfelio kredity portfelio kredity portfelio arba
500 takst. EUR
KKU 6,79 proc. 6,15 proc. 7,74 proc.

ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI
Atsizvelgiant | KKU augimo planus bei tempus prie strateginiy ilgalaikiy kryp¢iy iSskirtas zmogiskyjy

iStekliy valdymas.
Numatyta atlikti pagrindiniy procesy auditus:

e Personalo paieskos

e Personalo atrankos

e Personalo jvedimo ir adaptacijos

e Motyvacinés sistemos

Atlikty audity pasekoje perziuréta ir atnaujinta KKU organizaciné struktira. Pokyciai patvirtinti valdyboje.

Atnaujinta personalo paieskos ir atrankos strategija bei jos turinys. Pradétas darbuotojy jvedimo ir

adaptacijos proceso tobulinimas. Perzitréti motyvacinés sistemos elementai.

Operacinés rizikos
rizikos lygis 2022 m. |l
ketvir¢io duomenimis

Operacinés rizikos
rizikos lygis 2022 m. Il
ketvir¢io duomenimis

Operacinés rizikos rizikos
lygis 2022 m. IV ketvircio
duomenimis

Operacinés rizikos
rizikos lygis 2022 m. |
ketvir¢io duomenimis

Darbuotojy kaita Vidutiné Zema Vidutiné Zema
(darbuotojy priémimo
koeficientas)

KITI KLAUSIMAI

Per ataskaitinius metus valdyba posédziavo 142 kartus, posédziy metu svarstyti: narystés pradzios,
pabaigos, pagrindinio ir papildomy pajy ispirkimo, perleidimo ar grazinimo, paskolos iSdavimo, pakeitimo ar
nutraukimo, paskoly émimo i$ LCKU, terminuoty indéliy palikany normy nustatymo, VNS Saukimo ir kiti
valdybos kompetencijai priskiriami klausimai. Taip pat buvo analizuotos VAT, PPTFP, RVS, KKU veiklos ir kitos
ataskaitos, bei su jomis supazindinta stebétojy taryba.

Mety pabaigai KKU vienijo 4878 narius: 4504 fizinius ir 374 juridinius asmenis, per ataskaitinj laikotarpj
buvo priimti nauji 223 nariai. Taip pat pirma kartg kredito unijos istorijoje buvo atliktas vertinimas nustatyti
mirusiuosius asmenis. Atlikus vertinima buvo nustatyta, kad narysté yra pasibaigusi 161 asmeniui.

Per 2022 - uosius metus buvo atnaujintos Sios KKU veiklg reglamentuojancios tvarkos:

F KKU Kredity suteikimo ir administravimo tvarka;
F KKU Operacinés rizikos valdymo tvarka;

f KKU Palikany normos rizikos valdymo tvarka;
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KKU Fizinio asmens kreditingumo (skolininko baklés) nustatymo tvarka;

KKU Kredity uztikrinimo priemoniy vertés nustatymo tvarka;

KKU Pelningumo valdymo ir kainodaros nustatymo tvarka

KKU Vidinés duomeny tvarkymo taisyklés;

KKU Darbuotojy asmens duomeny saugojimo politika;

KKU Automobiliy jsigijimo, naudojimo ir apskaitos tvarka;

KKU Mokéjimo korteliy iSdavimo, naudojimo ir atsiskaitymy mokéjimo kortelémis tvarka;
KKU Elektroniniy paslaugy teikimo tvarka;

KKU Asmens duomeny tvarkymo politika;

KKU Tapimo nariu, klientu ir pajiniy saskaity atidarymo tvarka;

™ ™M, ™M§{ ™M ™MHN ™M ™M ™M ™M ™M ™

KKU Dalyvavimo Europos Sajungos uzimtumo ir socialiniy inovacijy programos (EaSl) garantijy
priemonéje tvarka;

F KKU Kredity pagal skatinamajg finansine priemone ,Paskolos Gkio subjekty, veikian¢iy zemes
akio ir Zuvininkystés produkty gamybos, perdirbimo ir prekybos srityse, likvidumui uztikrinti
reaguojant j Rusijos agresijg pries Ukraing” iSdavimo ir administravimo tvarka;

F KKU veiklos testinumo planas.

2022 -aisiais metais valdyba susipazino su Siomis VAT veiklos ataskaitomis bei jy pagrindy tvirtino
rekomendacijas veiklos tobulinimui:

F Kauno KU ,Vidaus kontrolés sistemos vertinimo” auditas (pradétas 2021 m.)

F Kauno KU ,Bendrojo duomeny apsaugos reglamento jgyvendinimo” auditas

F Kauno KU ,Busto paskoly i$davimo administravimo” auditas

F Kauno KU ,I30rés tiekéjy perkamy paslaugy” auditas

F Kauno KU ,Pazink savo klienta” proceso jgyvendinimo perzidra

Ypatingai didelis démesys KKU skiriamas PPTFP organizavimui ir efektyvumo gerinimui. 2022 metais
atliktas 2021-yjy mety PPTFP rizikos vertinimas, nustatytas mazas pinigy plovimo ir teroristy finansavimo
rizikos lygis.

Minétos ataskaitos, vertinimas, kiti klausimai bei atsakymai | paklausimus buvo teikiami Stebétojy
tarybai.

KOMANDA

Ernesta Ramaskaite, pirmininké (nuo 2019-03-31), Reda Zakaré, naré (nuo 2020-12-14), 2021 metais
eilinio pakartotinio VNS metu isrinktas kandidatas atsiemé praSyma uzimti valdybos nario pozicija. 2022 metais
tvirtinta valdybos nario kandidattra ir vertinimas bei Lietuvos banke pradéta leidimo uzimti valdybos nario
pozicijg procedura. Nauja valdybos naré Lineta Ramoniené idrinkta neeiliniame visuotiniame susirinkime, kuris
vyko 2023-01-31, LB leidimas gautas.

Per 2022 metus valdyba, paskoly komitetas, stebétojy taryba bendry pristatymy metu buvo

supazindinamos su KKU veiklos rezultatais ir rizikos vertinimo ataskaitomis.
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Valdybos vardu noreciau padékoti visiems Kauno kredito unijos nariams uz bendrg darba, tikéjima,
rekomendavima ir naujy nariy pritraukima bei galimybe prisidéti prie Jusy tiksly ir nory jgyvendinimo. Didele

padéka administracijos darbuotojams ir valdymo organams uz konstruktyvy ir kryptinga darba.

Valdybos pirmininké Ernesta Ramaskaite
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Kauno
Kredito
Unija

Patvirtinta Kauno kredito unijos

Paskoly komiteto 2023-03-16 d. posédyje,
Protokolas Nr. 23/11-1

KAUNOS KREDITO UNIJOS
PASKOLY KOMITETO 2022 METY VEIKLOS ATASKAITA
KAUNO KREDITO UNUJOS VISUOTINIAM NARIY SUSIRINKIMUI
2022-03-16

Paskoly komiteto sudétis ir veikla 2022 metais

Kauno kredito unijos (toliau — KKU) paskoly komitetg sudaré Sie asmenys:

1. Tomas Maciulaitis, pirmininkas (nuo 2020 12);

2. Jolita Solodové (nuo 2015 04);

3. Mindaugas Kekys (nuo 2020 06)

4. Nerijus Rimkus (nuo 2021 05).
2022 metais jvyko 80 paskoly komiteto posédziai (2021 metais — 89).
Paskoly komiteto posédziy metu svarstomi klausimai: nariy prasymai paskoloms gauti, prasymai dél paskoly uztikrinimo
priemoniy pakeitimo, perleidimo ar pan., klausimai dél paskoly sglygy pakeitimy, skolininky/laiduotojy baklés vertinimo,

paskoly uztikrinimo priemoniy vertinimai ir pervertinimai, véluojanciy paskoly, paskoly komiteto darbo organizavimo
klausimai, KKU veiklos rezultatai ir kiti.

Pagrindiniai KKU paskoly portfelio rodikliai 2022 12 31 dienai

Paskoly portfelis sudaré 21 043 860 eur (2021 12 31 —17 853 172 eur).

KKU buvo 19 virs 30 dieny véluojanciy paskoly (2021 12 31 — 24).

Pradelsta kredito suma sudaré 125 760 Eur arba 0,60% paskoly portfelio (2021 12 31 -199 902 eur, 1,12%).
Suformuoti atidéjiniai sudaré 128 180 Eur arba 0,61% paskoly portfelio (2021 12 31 — 174 334 eur, 0,98%).

5 rizikos grupés paskolos sudaré 1 074 026 eur arba 5,1% paskoly portfelio (2021 12 31 -1 339 628 eur, 7,5%).

Paskoly portfelio rizikos rodiklis sudaré 1,39% (2021 12 31 —2,41%).




Kauno
Kredito
Unija

KKU paskoly portfelis 2022 12 31 dienai sudaro 21 043 860 eur. Nuo 2018 mety matomas tendencingas kredity susijusiy
su NT (fiziniams asmenims) augimas, bei vartojimo kredity mazéjimas. Verslo subjektams iSduoti kreditai 2022 metais
augo ir jy augimas daré didziausig jtakg KKU paskoly portfelio augimui, kreditas Zemés Gkiui sumazéjo, taciau tai nedaro
Zymios jtakos paskoly portfeliui.

KKU paskoly portfelis (kredito likutis) 2017-2022 metai, eur

Fiziniai asmenys Juridiniai asmenys Paskoly
Data Kreditai susijesu  Vartojimo Kreditai Kr. Zemés Paskoly portfelis portfelio
H (1)
NT kreditai verslui akiui pokytis, %
4008 817 3123756 3785850 116 355
2017-12-31 11034 778
36,33% 28,31% 34,31% 1,05%
5623 396 3821878 5035 147 443 647
2018-12-31 14 924 068 35,2%
37,68% 25,61% 33,74% 2,97%
8369 037 2 698 306 4561953 385457
2019-12-31 16 014 753 7,3%
52,26% 16,85% 28,49% 2,41%
9 145 389 1662 749 4244 404 484 127
2020-12-31 15536 669 -3,0%
57,11% 10,38% 26,50% 3,02%
10596 157 1279186 5396 825 581 004
2021-12-31 17 853172 14,9%
59,35% 7,17% 30,23% 3,25%
11571593 906 341 8196 172 369 754
2022-12-31 21 043 860 17,9%
64,82% 5,08% 45,91% 2,07%

Nuo 2019 mety pradzios dél LCKU reikalavimo KKU privaléjo sumaZinti vartojimo kredity dalj paskoly portfelyje iki 10%,

ko pasékoje vartojimo kredity dalis KKU paskoly portfelyje per 2019 - 2022 metus krito 76%, per 2022 metus - 29%. KKU
paskoly portfelis per 2022 metus iSaugo 17,9%.

KKU paskoly portfelio poky¢€iai. 2019-2022 metai

150,0%
105,8%
100,0%
62,8%
51,9%
50,0% 41,0%
17,9%
9,2%
0.0% — ||
Kreditai susijg su NT Va :.itai Kreditai verslui I(ret! kiui Visas KKU portfelis
-16,7%
-29,1%
-50,0% - -36,4%

-76,3%
-100,0%

m2019-2022 metai MmW 2022 metai




Kauno
Kredito
Unija

2022 12 31 dienai KKU turime apie 823 iSduotas aktyvias paskolas. Suformuoti specialieji atidéjiniai sudaro 0,61%

paskoly portfelio — 128 180 eur, pradelsta kredito suma 0,60% paskoly portfelio — 125 760 eur. 2022 metais paskoly
portfelio kokybé geréjo tiek sumine, tiek procentine israiska.

KKU paskoly portfelis 2022 12 31 dienai, vélavimai, atidéjiniai

N Paskoly o Kredito pradelsta suma | Suformuoti atidéjiniai
Kredito rusis - Kredito likutis

skaicius Eur % Eur %
Kreditas susijes su NT 340 11571593 € 8488 € 0,07% 31152 € 0,27%
Kreditas susijes su NT, 2021 12 31 331 10596 157 € 7027 ¢€ 0,07% 49371€ 0,47%
Vartojimo kreditas 272 906 341 € 4052 € 0,45% 25462 € 2,81%
Vartojimo kreditai, 2021 12 31 460 1279186 € 6129€ 0,48% 52564 € 4,11%
Kreditas verslui 194 8196172 € 113220 € 1,38% 71163 € 0,87%
Kreditas verslui, 2021 12 31 159 5396825€ 146 323 € 2,71% 51486 € 0,95%
Kreditas Zemés akiui 17 369 754 € 0€ 0,00% 402 € 0,11%
Kreditas Zemés akiui, 2021 12 31 18 581004 € 40421 € 6,96% 20912€ 3,60%
IS viso, 2022 12 31 823 21043 860 € 125760 € 0,60% 128 180 € 0,61%
1§ viso, 2021 12 31 968 17853172 € 199 902 € 1,12% 174334 € 0,98%

Paskoly portfelio rizikos rodiklis 2022 12 31 dienai sudaro 1,39%. Paskoly portfelio rizikos rodiklis kinta kiekvieng diena.
Rodiklio reikSmé 2022 metais svyravo nuo 4,14% iki 1,39%.

Paskoly portfelio rizikos rodiklis nuo 2019 - 2022 metai

Laikotarpis o1 02 03 04 05 06 o7 08 09 10 11 12
2019 m. 7,38 5,93 7,56 6,64 7,01 6,73 6,48 5,79 5,59 4,62 5,35 5,00
2020 m. 6,43 4,93 5,79 7,56 6,94 5,85 4,65 4,40 3,59 3,74 3,70 4,37
2021 m. 3,41 3,54 3,76 3,59 3,13 2,98 3,09 2,93 2,40 3,29 2,76 2,41
2022 m. 3,08 2,94 2,93 2,73 3,03 3,52 3,23 2,31 2,10 2,09 1,73 1,39




Kauno
Kredito
Unija

Paskoly portfelio rizikos rodiklis nuo 2019 01 01 iki 2022 12 31
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Per 2022 metus KKU paskoly portfelio kokybé pageréjo, sumazéjo nuostolingai vertinamy 5 grupés paskoly
dalis tiek sumine tiek procentine iSraiska.

KKU paskoly portfelis. Rizikos grupés

20211231 2022 1231 Pokytis per
Galutiné rizikos grupé Eur Dalis, % Eur Dalis, % metus
1 Rizikos grupé (standartine) 12110883 € 67,8% 13062164 € 62,1% 951281 €
2 Rizikos grupé (Galimos rizikos) 3718746 € 20,8% 5626226 € 26,7% 1907 480 €
3 Rizikos grupé (padidejusios rizikos) 394 559 € 2,2% 995 087 € 4,7% 600 527 €
4 Rizikos grupeé (Abejotina) 289 356 € 1,6% 286 357 € 1,4% -2998 €
5 Rizikos grupé (Nuostolinga) 1339628 € 7,5% 1074026 € 5,1% -265 603 €
1% viso 17853172 € 100% 21043 860 € 100% 3190687 €




Kauno
Kredito
Unija

2022 12 31 dienai véluoja 83 paskolos, pradelsta kredito suma sudaro 125 717 eur. Véluojancioms paskoloms
suformuoti 99 208 eur atidéjiniai. Virs 30 dieny véluoja 19 paskoly.

KKU Paskoly portfelis. Vélavimai 2022 12 31 dienai.

o o Paskoly Kredito likutis Kredito pradelsta suma | ¢, tormuoti
Kredito rasis / vélavimai ey s .
skaicius Eur 9% Eur %% atidéjiniai
Vélavimai 1-29 dieny
Kreditas susijgs su NT 28 1003 045 € 8,7% 3009 € 0,03% 13418 €
Vartojimo kreditas 10 34062 € 3,8% 1179 € 0,13% 5160 €
Kreditas verslui 25 612 961 € 7,5% 17 265 € 0,21% 5200 €
Kreditas Zemés kiui 1 17280 € 4,7% 0,1€ 0,00% 0€
IS viso vélavimai 1-29 dieny 64 1667 348 € 7,9% 21453 € 0,10% 23778 €
Veélavimai 30-89 dieny
Kreditas susijgs su NT 0 0€ 0,0% 0€ 0,00% 9701¢€
Vartojimo kreditas 3 19238 € 2,1% 854 € 0,09% 0€
Kreditas verslui 0 0€ 0,0% 0€ 0,00% 0€
Kreditas Zemés ukiui 0 0€ 0,0% 0€ 0,00% 0€
IS viso vélavimai 30-89 dieny 3 19 238 € 0,1% 854 € 0,00% 9701€
Vélavimai 90 dieny ir daugiau
Kreditas susijgs su NT 2 57409€  0,5% 5479€  0,05% 0€
Vartojimo kreditas 5 4949 € 0,5% 2019¢€ 0,22% 5011¢€
Kreditas verslui 9 196 531 € 2,4% 95912 € 1,17% 59718 €
Kreditas Zemés akiui 0 0€ 0,0% 0€ 0,00% 0€
IS viso vélavimai 50 dieny ir 16 258 889 € 1,2% | 103410€  0,49% 64729 €
daugiau
IS viso vélavimai 83 1945 475 € 9,2% 125717 € 0,60% 98 208 €

Pastaba*: "Kredito likutis, pradelsta suma, %" - nuo viso tos kredito rusies paskoly portfelio.




Kauno
Kredito
Unija

Per 2022 metus KKU bendrai verslui ir fiziniams asmenims iSdavé 9 133 445 Eur paskoly, arba 54,5% daugiau nei 2021

metais:

.. ISduotos paskolos Pokytis 2022 / 2021
Paskoly gavéjas - - -
2020 metais 2021 metais 2022 metais Eur %
Fiziniai asmenys 2322 748 3521975 3587 386 65411 1,9%
Juridiniai asmenys 2 057 267 2390 392 5546 058 3 155 666 132,0%
IS viso 4 380 015 5912 367 9133 445 3221077 54,5%

Paskoly komiteto pirmininkas

Tomas Maciulaitis




2023 BIUDZETO PROJEKTAS

ISLAIDOS IS VISO: (1+2+3)
1. PALOKANUY ISLAIDOS (1.1+1.2)
1.1 UZ INDELIUS NARIAMS (1.1.1+1.1.2)
1.1.1 CENTRAS
1.1.2 KEDAINIAI
1.2 UZ INDELIUS ASOCIJUOTIEMS NARIAMS (1.2.1+1.2.2)
1.2.1 CENTRAS
1.2.2 KEDAINIAI
2. PLK ISLAIDOS UZ GAUTAS PASKOLAS (2.1+2.2)
2.1 CENTRINEI KREDITO UNUJAI
2.2 U7 TIKSLINIY PROGRAMU PASKOLAS
3. OPERACINES ISLAIDOS (3.1+3.5+4)
3.1 DARBO APMOKEJIMO SANAUDOS (3.1.1+3.1.2+3.4)
3.1.1 Pagrindiné dalis (3.2.1+3.3.1)
3.1.2 Kintama dalis (3.2.2+3.3.2)
3.2 CENTRAS
3.2.1 Pagrindiné dalis
3.2.2 Kintama dalis
3.3 KEDAINIAI
3.3.1 Pagrindiné dalis
3.3.2 Kintama dalis
3.4 ATOSTOGY REZERVAS
3.5 ISMOKOS VO
4. KITOS OPERACINES ISLAIDOS (4.1+4.2+5+6+7+8+9)
4.1 CENTRAS
(4.1.1+4.1.2+4.1.3+4.1.4+4.1.5+4.1.6+4.1.7+4.1.8+4.1.9+4.1
.10+4.1.11+4.1.12+4.1.13+4.1.14+4.1.15+ 4.1.16)
4.1.1 Kredito jstaigy paslaugy apmokéjimas
4.1.2 Korteliy aptarnavimo islaidos
4.1.3 Islaidos uz pazymas
4.1.4 jrangos prieZilra
4.1.5 Ofiso reikmenys
4.1.6 Pasto islaidos
4.1.7 Reklama ir marketingas
4.1.8 Reprezentacinés islaidos
4.1.9 Auditas
4.1.10 Transporto islaidos
4.1.11 Notarinés teisinés islaidos
4.1.12 Turto draudimas
4.1.13 Patalpy nuoma
4.1.14 Kitos iSlaidos patalpoms
4.1.15 Rysio paslaugos
4.1.16 Kitos operacinés islaidos

4.2 KEDAINIAI (4.2.1+4.2.2+4.2.3+4.2.4+4.2.5+4.2.6+4.2.7)
4.2.1 Reklama ir marketingas

4.2.2 Transporto islaidos

4.2.3 Patalpy nuoma

SUMA, EUR
1591899,66
454861,42
412316,50
395467,39
16849,11
42544,92
42544,92
0,00
151928,82
151928,82
0,00
985109,42
407884,17
366184,17
35700,00
353475,81
326610,81
26865,00
48408,36
39573,36
8835,00
6000,00
94243,25
482982,00

245412,00
5520,00
4800,00
840,00
1800,00
6600,00
6000,00
34800,00

4800,00

4800,00
19200,00
20400,00

4800,00
32472,00
31200,00
27600,00
39780,00

14370,00
450,00
1200,00
6000,00



4.2.4 Kitos iSlaidos patalpoms
4.2.5 Rysio paslaugos
4.2.6 Nusidévéjimo islaidos
4.2.7 Turto draudimas
5. KITOS ISLAIDOS (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)
5.1 Valstybés paramos kastai
5.2 SF jmokos
5.3 LCKU nefinansiniy paslaugy islaidos
5.4 1ID jmokos
5.5 Rizikos vertinimo specialisto paslaugos iS LCKU ir VAT
6. NUSIDEVEJIMO ISLAIDOS (6.1+6.2)
6.1 MATERIALUS TURTAS
6.2 NEMATERIALUS TURTAS
7. MOKESCIAI
PELNO MOKESTIS
NT MOKESTIS
ZEMES MOKESTIS
TARSOS MOKESTIS
8. SPECIALIEJI ATIDEJINIAI
9. NURASYTOS PASKOLOS

10. PLK PAJAMOS

11. KITOS NE PLK PAJAMOS

12. SUTARCIY SUDARYMO MOKESCIAI
VISO PAJAMOS (10+11+12)
REZULTATAS

3000,00
1200,00
1920,00
600,00
192000,00
19200,00
66000,00
60000,00
28800,00
18000,00
24600,00
15000,00
9600,00
6600,00
6000,00
360,00
120,00
120,00
42000,00
-42000,00

1448740,29
33000,00
161150,00
1642890,29
50990,63



Kauno
Kredito

Pasiiilymo keisti Kauno kredito unijos jstatus, atsizvelgus j Lietuvos Respublikos
kredito unijy jstatymo pakeitimus, projektas

1. Vadovaujantis 2022 m. gruodzZio 20 d. Lietuvos Respublikos kredito unijy jstatymo Nr. I-796
2, 5, 8, 10, 22, 23, 25, 27, 30, 45, 68, 74, 75, 77 straipsniy pakeitimo, Jstatymo papildymo 75-1
straipsniu ir vienuoliktuoju skirsniu ir 69 straipsnio pripazinimo netekusiu galios jstatymu Nr. XIV-
1693 (toliau — Jstatymas), kuriuo papildomas Kredito unijy jstatymo 5 straipsnis, siiilloma
atitinkamai papildyti ir Kauno Kkredito unijos jstaty 2.1 papunkti ir jj iSdéstyti taip:

2.1. Unija turi teise teikti finansines paslaugas savo nariams ir kitiems Kredito unijy jstatyme nurodytiems
asmenis. Kredito unijy jstatymo 5 straipsnio 2 dalies 2 ir 3 purkte-punktuose ir 3 dalies 3, 5,6, 7, 8ir 9
punktuose nurodytas finansines paslaugas unija turi teis¢ teikti visiems asmenims (jeigu unija tas
paslaugas teikia).

2. Vadovaujantis Istatymo pakeitimais, sitiloma atitinkamai pakeisti ir Kauno kredito unijos
jstaty 4.3. papunktj ir jj iSdéstyti taip:

4.3. Unijos asocijuotais nariais gali biiti Lietuvos Respublikoje jregistruoti ir Lietuvos Respublikos Kauno
rajono savivaldybes teritorijoje ir su Sia savivaldybe besiribojanciy kity Siy jstaty 4.1 punkte nurodyty

savivaldybiy teritorijose buveine turintys juridiniai asmenys;kurie-nurodyti Kredito-untjyistatyme.

3. Vadovaujantis Istatymo 6 straipsniu, numatyta galimybé pateikti bendraji balsavimo
biuletenj per uniju naudojamg elektroninés bankininkystés sistema. AtsiZvelgus j tai siiiloma
papildyti Kauno kredito unijos jstaty 5.16. papunktj ir jj iSdéstyti taip:

5.16. Unijos narys gali balsuoti i§ anksto rastu uzpildydamas bendrajj balsavimo biuletenj. Unijos nario
elektroninémis rySio priemonémis uZpildytas ir Unijai per jos naudojama elektroninés
bankininkystés sistemg pateiktas balsavimo biuletenis prilyginamas ranka popieriuje pasiras§ytam
ar kvalifikuotu elektroniniu parasu pasiraSytam biuleteniu. Jeigu narys pasinaudoja savo teise balsuoti
1§ anksto rastu, jis, susipaZings su visuotinio nariy susirinkimo darbotvarke ir sprendimy projektais,
uzpildo ir pateikia unijai bendraji balsavimo biuletenj — jame jis pranesa visuotiniam nariy susirinkimui
savo valig uz ar prie§ atskirai dél kiekvieno sprendimo. Unijos nariai, i§ anksto balsave raStu laikomi
dalyvaujanciais visuotiniame nariy susirinkime ir jy balsai jskaitomi j susirinkimo kvoruma bei
balsavimo rezultatus. Pakartotiniame visuotiniame nariy susirinkime galioja nejvykusio susirinkimo
bendrieji balsavimo biuleteniai. Narys neturi teisés balsuoti visuotiniame nariy susirinkime
svarstant sprendima, dél kurio jis 1§ anksto pareiské savo valig rastu.

naudingi

finansiniai

sprendimai
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unua
4. Vadovaujantis Jstatymo 6 straipsniu, numatyta galimybé pateikti bendrajj balsavimo

biuletenj per unijyu naudojamg elektroninés bankininkystés sistema. AtsiZvelgus | tai sililoma
papildyti Kauno kredito unijos jstatus 5.16%. papunkéiu:

5.161. Unijos nariui visuotiniame nariy susirinkime gali biiti sudaroma galimybé dalyvauti ir balsuoti
atviru balsavimu elektroniniy rySiy priemonémis, iSskyrus atvejus, kai turi biiti balsuojama slaptai. Tam,
kad nariai galéty dalyvauti ir balsuoti visuotiniame nariy susirinkime elektroniniy ry$iy priemonémis,
Unija taiko tik tokius elektroniniy rysiy priemoniy naudojimo reikalavimus ir apribojimus, kurie yra biitini
Unijos nario tapatybei nustatyti ir perduodamos informacijos saugumui uztikrinti. Unijos valdyba rengia
ir tvirtina visuotinio nariy susirinkimo dalyvavimo ir balsavimo el. rySio priemonémis tvarkos aprasa,
kuriame nustatoma visg el. rySio priemonémis rengiamy visuotiniy nariy susirinkimy procediira.

S. Vadovaujantis Istatymo 7 straipsniu, pailgintas jspéjimo terminas stebétoju tarybos
nariui ar pirmininkui, norin¢iam atsistatydinti i§ stebétojy tarybos nario ar pirmininko pareigy.
Atsizvelgus j tai siiloma pakeisti Kauno kredito unijos jstaty 5.28. papunktj ir jj iSdéstyti taip:

5.28. Stebétojy tarybos narys gali atsistatydinti i§ pareigy kadencijai nesibaigus, apie tai rastu jspéjes
stebétojy tarybg ne véliau kaip pries 24 30 kalendoriniy dieny.

6. Vadovaujantis Istatymo 8 straipsniu, pailgintas jspéjimo terminas valdybos nariui,
norin¢iam atsistatydinti i§ valdybos nario ar pirmininko pareigy. AtsiZvelgus j tai siiloma pakeisti
Kauno kredito unijos jstaty 5.41. papunktj ir jj iSdéstyti taip:

5.41. Valdybos pirmininkas ar valdybos narys gali atsistatydinti i§ pareigy kadencijai nepasibaigus, apie
tai rastu jspe¢jes valdyba ne véliau kaip prie§ 34 30 dieny.

7.Patikslintas vidaus audito tarnybos atsiskaitymo periodiskumas valdybai / stebétoju tarybai
(buvo kas ketvirti, dabar — karta per metus, taip numatyta yra Kredito unijy vidaus audito
organizavimo tvarkoje). Atsizvelgus j tai silloma pakeisti Kauno kredito unijos jstaty 5.56.
papunktj ir jj iSdéstyti taip:

Unija privalo turéti nuolat veikian¢ig vidaus audito tarnyba arba atlikti vidaus audito funkcija stebétojy
tarybos sprendimu pavesti Centrinei kredito unijai. Vidaus audito tarnybg renka ir atSaukia stebétojy
taryba. Vidaus audito tarnyba uz savo veiklg atsiskaito ne re€iau kaip karta per metus visuotiniam
nariy susirinkimui ir re—rectan—kaip—kartg—perketvirty stebétojy tarybai. Vidaus audito tarnyba
privalo paruosti raSyting veiklos ataskaita ne véliau kaip likus 10 dieny iki eilinio visuotinio nariy
susirinkimo, jg pateikti stebétojy tarybai, kuri pateikia visuotiniam nariy susirinkimui savo
iSvadas ir pasiiilymus, ir pristatyti $ig ataskaita visuotiniam nariy susirinkimui, kuris turi teis¢ naUdlngl
jvertinti vidaus audito tarnybos veiklg. f|nans|n|a|

sprendimai
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unIJu PROJEKTAS

Kauno kredito unijos visuotinio nariy susirinkimas

NUTARIMAS

Dél teisés Kauno kredito unijos valdybai disponuoti Kauno kredito unijos turtu, isigyti ilgalaiki
turta, paimti ir suteikti ilgalaikes paskolas, laiduoti ar garantuoti uz kity asmeny prievoles

suteikimo

Kaunas

Vadovaujantis Kredito unijy jstatymo 18 straipsnio 14 dalimi, Kauno kredito unijos visuotinis
nariy susirinkimas nutaré:

Kauno kredito unijos valdybai suteikti teise disponuoti Kauno kredito unijos turtu, jsigyti ilgalaikj
turtg, paimti ir suteikti ilgalaikes paskolas, laiduoti ar garantuoti uz kity asmeny prievoles, jeigu turto verté
ar sandoriy suma virsija 1/10 Kauno kredito unijos nuosavo kapitalo.

Kauno kredito unijos visuotinio nariy susirinkimo
Pirmininkas

(vardas, pavarde) (parasas)

naudingi
finansiniai
sprendimai

Centriné bustiné ,BLC“

K. Donelaic¢io g. 62-301, 44248 Kaunas
T. +370 37 752 762

Im. k. 112046615

info@kku.lt

www.kku.lt




Kauno

Kredito
unia

Kauno kredito unijos nariy informavimas apie paju grazinima.

Kauno kredito unijos valdyba 2023 m. kovo 30 d. protokoliniu sprendimu Nr. 23/13-2 nutaré
atsiskaityti su Kauno kredito unijos nariais, pateikusiais praSymus grazinti pajy ar pasibaigus narystei
2020 metais, 2021 metais ir 2022 metais. Kauno kredito unija jvertino kredito unijos finansing bukle ir
nustaté, kad atsiskaitymas su Kauno kredito unijos nariais nekels grésmés kredito unijos veiklos
stabilumui ir patikimumui, t.y. Kauno kredito unija, priimdama sprendima mazinti pajinj kapitalg, nustaté,
kad pajinio kapitalo mazinimas nesukels prielaidy tvariy visy veiklos rizikg ribojan¢iy normatyvy ir
minimalaus kapitalo reikalavimo vykdymo uztikrinimo stabilumui sumazinti.

Atsizvelgus | 2022 mety Kauno kredito unijos finansiniy ataskaity rinkinio duomenis, Kauno kredito
unija nepatyré nuostolio, atsizvelgus j nuostoliy ir privalomojo rezervo arba rezervinio kapitalo bendra
suma. Atsizvelgus j tai ir vadovaujantis Kredito unijy jstatymo 14 str. 2 d., Kauno kredito unijos grazinti
pajai nebus mazinami:

. Pagrindiniy ir (ar) papildomy pajy suma, kuria mazZinamas kredito unijos

pajinis kapitalas, Eurl 15283,43
Il. Visuotinio nariy A. Pajinis kapitalas, Eur 1.718.595,10
susirinkimo - - — -
sprendimu patvirtinti B. Privalomasis rezervas arba rezervinis kapitalas, Eur 0
2022 m. finansiniy  |C. Ankstesniy mety nepaskirstytas pelnas (nuostolis), -198.105,31
ataskaity duomenys
Eur
D. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostolis), Eur 198.386,81
E. Nepaskirstytas pelnas (nuostolis), Eur (11.C + 11.D) 281,50

I1. Procentinis dydis2, kuriuo mazinama grazinamy pajy suma (vadovaujantis KU]
14 str. 2 d.3), proc. [(11.B + 11.LE) / 11.A] x 100

V. Procentiniu dydziu sumazinta grazinamy pajy suma, Eur [I — (I x 11)]

V. I kredito unijos atsargos kapitala nukreipiama suma, Eur (I - 1V)

1 Suma, kuria mazinamas kredito unijos pajinis kapitalas ir reikalingas priezitros institucijos leidimas.
2 Skaitiuojama, jei bendra II.B ir II.E eiluéiy suma yra mazesné uz nulj, t. y. jei yra nuostolis. naUdin i
3 Vadovaujantis KUI 14 straipsnio 2 dalimi, kredito unija, graZzindama asmeniui jo pajinj jnasa uz pagrindinj ir . . g
(ar) papildomus pajus, privalo jj proporcingai sumazinti, atsizvelgdama i ty mety, kuriais narysté kredito unijoje f|nan5|n|a|
pasibaigé ar kuriais kredito unijoje buvo gautas prasymas grazinti pajinius jnasus uz papildomus pajus, d .
patvirtintoje metinéje balansinéje ataskaitoje jrasytq kredito unijos nuostoliy ir privalomojo rezervo arba 5Pren Imal
rezervinio kapitalo bendrg suma, jei bendra suma yra nuostolis.
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Atsizvelgus | 2021 mety Kauno kredito unijos finansiniy ataskaity rinkinio duomenis, Kauno kredito
unija patyré nuostolj, atsizvelgus i nuostoliy ir privalomojo rezervo arba rezervinio kapitalo bendra suma.

Atsizvelgus | tai ir vadovaujantis Kredito unijy jstatymo 14 str. 2 d., Kauno kredito unijos grazinti pajai
mazinami proporcingai patirtiems nuostoliams:

I Pagrindiniy ir (ar) papildomy pajy suma, kuria mazinamas kredito unijos

pajinis kapitalas, Eur4 2324,80
Il. Visuotinio nariy A. Pajinis kapitalas, Eur 1.662.042,61
susirinkimo - - — -
sprendimu patvirtinti B. Privalomasis rezervas arba rezervinis kapitalas, Eur 0
2021 m. finansiniy | C. Ankstesniy mety nepaskirstytas pelnas (nuostolis), -346.708,83
ataskaity duomenys
Eur
D. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostolis), Eur 148.603,52
E. Nepaskirstytas pelnas (nuostolis), Eur (11.C + 11.D) -198.105,31
I1. Procentinis dydis5, kuriuo mazinama grazinamy pajy suma (vadovaujantis KU] 11,92
14 str. 2 d.6), proc. [(11.B + 11.LE) / 11.A] x 100
V. Procentiniu dydziu sumazinta grazinamy pajy suma, Eur [I — (I x I11)] 2047,68
V. I kredito unijos atsargos kapitalg nukreipiama suma, Eur (I — V) 277,12

Atsizvelgus | 2020 mety Kauno kredito unijos finansiniy ataskaity rinkinio duomenis, Kauno kredito
unija patyré nuostolj, atsizvelgus j nuostoliy ir privalomojo rezervo arba rezervinio kapitalo bendra suma.
Atsizvelgus | tai ir vadovaujantis Kredito unijy jstatymo 14 str. 2 d., Kauno kredito unijos grazinti pajai
mazinami proporcingai patirtiems nuostoliams:

. Pagrindiniy ir (ar) papildomy pajy suma, kuria mazinamas kredito unijos
pajinis kapitalas, Eur’ 376,51
Il. Visuotinio nariy A. Pajinis kapitalas, Eur 1.531.009,65

4 Suma, kuria mazinamas kredito unijos pajinis kapitalas ir reikalingas priezitros institucijos leidimas.

5 Skaiciuojama, jei bendra II.B ir II.E eiludiy suma yra mazesné uz nulj, t. y. jei yra nuostolis.

6 Vadovaujantis KU] 14 straipsnio 2 dalimi, kredito unija, graZzindama asmeniui jo pajinj jnasa uz pagrindinj ir naUdin |

(ar) papildomus pajus, privalo jj proporcingai sumazinti, atsizvelgdama | ty mety, kuriais narysté kredito unijoje . . .

pasibaigé ar kuriais kredito unijoje buvo gautas prasymas grazinti pajinius jnasus uz papildomus pajus, f|nan5|n|a|
sprendimai

patvirtintoje metinéje balansinéje ataskaitoje jrasytg kredito unijos nuostoliy ir privalomojo rezervo arba
rezervinio kapitalo bendrg suma, jei bendra suma yra nuostolis.

7 Suma, kuria mazinamas kredito unijos pajinis kapitalas ir reikalingas priezitros institucijos leidimas.
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Unija

susirinkimo B. Privalomasis rezervas arba rezervinis kapitalas, 0
sprendimu
o Eur
patvirtinti
m. C. Ankstesniy mety nepaskirstytas pelnas (nuostolis), -473.624,02
finansiniy ataskaity Eur
duomenys
D. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostolis), Eur 126.915.19
E. Nepaskirstytas pelnas (nuostolis), Eur (11.C + -346.708.83
11.D)
I1l. | Procentinis dydis®, kuriuvo maZinama grazinamy pajy suma (vadovaujantis 22.65
KUJ 14 str. 2 d.%), proc. [(11.B + IL.E) / 11.A] x 100
IV. | Procentiniu dydziu sumazinta grazinamy pajy suma, Eur [I — (1 X [11)] 291,23
V. I kredito unijos atsargos kapitalg nukreipiama suma, Eur (I — V) 85,28

Pajaus grazinimo ir atsiskaitymo su unijos nariais tvarka numatyta tiek ir Kredito unijy jstatyme, tiek
ir Lietuvos banko 2021 m. lapkri¢io 25 d. nutarimu Nr. 03-201 ,,Dél Kredito unijy pajiniy jnasy
grazinimo ir pajinio kapitalo mazinimo tvarkos apraso patvirtinimo* patvirtintame Kredito unijy pajiniy
nasy grazinimo ir pajinio kapitalo mazinimo tvarkos aprase.

Pajaus grazinimo tvarka:

1.  Pasibaigus narystei kredito unijoje, kaip tai apibrézta Kredito unijy jstatymo 12 straipsnyje arba
gavus kredito unijos nario praSymg grazinti pajinj jnasg uz papildomus pajus, sprendimg dél
atsiskaitymo su savo nariu (nariais) vadovaudamasi unijos vidine tvarka priima unijos valdyba,
jvertinusi unijos finansing biiklg ir nustaciusi, kad atsiskaitymas nekels grésmés unijos veiklos
stabilumui ir patikimumui, t. y. jvertinusi galimg poveiki unijos veiklos rizika ribojanciy
normatyvy vykdymui, unijos nuosavo kapitalo ir pajinio kapitalo santykj bei kitas reikSmingas
aplinkybes.

2. Unija, gragzindama asmeniui jo pajinj jnas$g uz pagrindinj ir (ar) papildomus pajus, privalo jj
proporcingai sumazinti, atsizvelgdama j ty mety, kuriais narysté unijoje pasibaigé ar kuriais
unijoje buvo gautas praSymas grazinti pajinius jnasus uz papildomus pajus, visuotinio nariy
susirinkimo patvirtintoje metin¢je balansinéje ataskaitoje jrasyta unijos nuostoliy ir
privalomojo rezervo arba rezervinio kapitalo bendrg sumg, jei bendra suma yra

8 Skaiciuojama, jei bendra II.B ir II.E eiludiy suma yra mazesné uz nulj, t. y. jei yra nuostolis.
9 Vadovaujantis KUI 14 straipsnio 2 dalimi, kredito unija, graZzindama asmeniui jo pajinj jnasa uz pagrindinj ir

naudingi

(ar) papildomus pajus, privalo jj proporcingai sumazinti, atsizvelgdama | ty mety, kuriais narysté kredito unijoje ﬁnanSinlai

pasibaigé ar kuriais kredito unijoje buvo gautas prasymas grazinti pajinius jnasus uz papildomus pajus,

patvirtintoje metinéje balansinéje ataskaitoje jrasyta kredito unijos nuostoliy ir privalomojo rezervo arba 5Prend|mal

rezervinio kapitalo bendrg suma, jei bendra suma yra nuostolis.
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nuostolis. Proporcingai mazinant asmeniui grazinama jo pajinj jnasg uz pagrindinj ir (ar)
papildomus pajus j skai¢iavimus nejtraukiamas unijos sukauptas atsargos kapitalas.

3. Visuotinio nariy susirinkimo, kuriame patvirtinamas metiniy finansiniy ataskaity rinkinys,
dalyviai informuojami apie planuojamg pajiniy jnaSy grgzinimag ir jy mazinima (jei bus
mazinami), atsizvelgiant j patirtus nuostolius.

4,  Visuotinio nariy susirinkimui patvirtintus metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir unijai
nusprendus su nariu (nariais) atsiskaityti, apie §j sprendimg unija per protingg terming rastu
praneSa priezitros institucijai jos nustatyta tvarka ir gauna priezitros institucijos leidima
mazinti pajinj kapitala.

5. Unija, gavusi priezitros institucijos leidimg mazinti pajinj kapitala, su nariu (nariais) atsiskaito
ne véliau nei per 30 (trisdesimt) kalendoriniy dieny nuo tokio leidimo gavimo dienos, i$skyrus
atvejus, kai dél objektyviy priezascCiy toks atsiskaitymas negalimas.

6.  Asmuo, kurio narysté unijoje pasibaigé dél jo i$stojimo, pasalinimo ar pajaus perleidimo kitam
asmeniui praranda teis¢ naudotis naujomis tik unijos nariams teikiamomis finansinémis
paslaugomis.

7. Mirusiam nariui priklausancios 1€Sos iSmokamos jo jpédiniams tokia pat tvarka kaip ir i§stojimo
ar paSalinimo atvejais, jeigu mirusiojo jpédiniai néra tos unijos nariai ir nejstoja i ja Siy istaty
nustatyta tvarka.

8.  PripaZintam neveiksniu nariui priklausancios 1éSos iSmokamos per jo teiséta atstova, kai Sis
pateikia reikiamus dokumentus.

9.  Unijos valdybos sprendimu pajiniy jmoky grazinimas gali buti atidedamas, Kai atsiskai¢ius su
asmeniu, nebus vykdomi unijos veiklos rizikg ribojantys normatyvai. Tokiu atveju pajiniy
Imoky grazinimas atidedamas iki tol kol bus uZtikrinta, kad yra vykdomi unijos veiklos rizika
ribojantys normatyvai.

naudingi
finansiniai
sprendimai

Centriné bustiné ,BLC“

K. Donelaic¢io g. 62-301, 44248 Kaunas
T. +370 37 752 762

Im. k. 112046615

info@kku.lt

www.kku.lt



ONTAKTA

Tel. Nr.
+370 613 23284

GEBEJIMAI IR KOMPETENCIJOS
KALBOS

Lietuviy //angly // rusy
Gimtoji // pazenges // pazenges

KOMPIUTERINIAI JGUDZIAI
MS Office programos
Word // Excel // Power point
Specializuota bankiné programa

CRM programos

VAIRAVIMO KOMPETENCIJOS
B kategorija - 12 mety

ASMENINES SAVYBES
Atkakli
Sazininga
Iniciatyvi
Pozytivi
Geri komandinio darbo jgldziai

Orientacija j rezultatg

ERNESTA RAMASKAITE

KANDIDATAVIMUI | KAUNO KREDITO UNIJOS VALDYBA

PATIRTIS

2007.06.01 -DABAR
ADMINISTRACIJOS VADOVE // KAUNO KREDITO UNIJA

|monés strategijos kirimas ir jgyvendinimas

|monés tiksly jgyvendinimo kontrolé

Jmoneés finansinés veiklos organizavimas

Vidaus kontrolé ir riziky valdymas

Valdymo ir kontrolés komandos formavimas ir ugdymas

Kriziy valdymas

Darbo vertinimo ir atlygio sistemos karimas ir diegimas

Priezitiros institucijy reikalavimy atitikties organizavimas ir kontrolé
Jmonés zinomumo didinimas ir pagrindiniy veikimo principy viesinimas
Vdiniy procesy tobulinimas

2019.03.31 - DABAR
VALDYBOS PIRMININKE // KAUNO KREDITO UNIJA

Visuotinio susirinkimo sprendimy jgyvendinimo kontrolé
Jmoneés finansinés buklés analizé ir vertinimas

Biudzeto rengimas ir jgyvendinimo kontrolé

|Jmonés vidaus kontrolés veiksmingumo vertinimas
Valdymo komandos tiksly jgyvendinimas ir jy kontrolé

2006.07.01 - 2007.05.31
VYR. BUHALTERE // KAUNO KREDITO UNIJA

|monés apskaitos tvarkymas

Finansinés atskaitomybés sudarymas
Pajamy - islaidy samatos projekto rengimas
Mokejimo paslaugy administravimas
Jmonés turto ir jsipareigojimy inventorizacija

2005-01-02 - 2006.07.01
VADYBININKE // KAUNO KREDITO UNIJA

Paskolos iSdavimo proceso organizavimas ir jgyvendinimas
Kreditingumo nustatymas

Uztikrinimo priemoniy pakankamumo vertinimas
Paskolos rizikos vertinimas

|sipareigojimy nevykdanciy klienty administravimas
Skolos isieskojimo projekty rengimas

Sutarciy su klientais sudarymas

2004.04.01 - 2004.12.31
KLIENTY APTARNAVIMO SPECIALISTE // KAUNO KREDITO UNIJA

Darbas su grynais pinigais



KOMPETENCIJY GILINIMAS
Grand Partners, Sékmingas vadovavimas:
kaip pasiekti geriausiy rezultaty”

Grand Partners ,Susirinkimy valdymas”

Mokymai Franklin Covey,Keturios
vykdymo disciplinos”

TMDPARTNERS, Komunikacijos
organizacijoje tobulinimas”

Valdemar Chmielevski, Efektyvis
pardavimai”

Valdemar Chmielevski,Viesas kalbéjimas ir
prezentavimas”

Tomas Lagunavicius ,Efektyvus laiko
valdymas”

Nariy saskaity tvarkymas

Nariy konsultavimas taupymo ir skolinimosi klausimais
Archyvo administravimas ir tvarkymas

2013.06.13 - iki dabar

TARYBOS PIRMININKE //LIETUVOS KREDITO UNIJY NARIY ASOCIACIJA

Atsakomybeés asociacijos patvirtinty jstaty kompetencijy ribose

ISSILAVINIMAS
2020-2023

VADYBA (MAGISTRAS) // ISM VADYBOS IR EKONOMIKOS UNIVERSITETAS

Procesy valdymas
Strateginis valdymas
Projekty ir inovacijy valdymas

2004-2009
EKONOMIKA (BAKALAURAS) // VILNIAUS UNIVERSITETAS

Rinkos pokyciy analizé

Makroekonominés aplinkos vertinimas ir jtaka organizacijai

Ekonominés ir finansinés veiklos rodikliy analizé ir prognozé

2000-2003

VERSLO ADMINISTRAVIMAS (BAKALAURAS) // KAUNO KOLEGIJA
Buhalteriné apskaita

|Jmonés finansy valdymas ir veiklos analizé

Personalo organizavimas

Darbo teisé



Curriculum vitae

1. Vardas, Pavarde LINETA RAMONIENE
2. Gimimo data
3. Tautybé LITHUANIAN
4. [$silavinimas

Institucija Mokslinis laipsnis Metai
ISM Unl_ver3|ty of Management and PhD 2008
Economics
Eastern University MBA 2000
LCC International University BA 1998

5. Akademiné patirtis

Data (nuo-iki) Institucija Pozicija
s;e&teeﬂber 2011- ISM University of Management and Economics Associate Professor
September 2009 — LCC International University Associate Professor
January 2013

6. Déstomi dalykai

Change Management, Management Consulting, Organizational Consulting, Innovation Management and
New Product Development, Marketing Communication, Human Resource Management, Organizational
Behaviour, Introduction to Business, International Human Resource Management, Business
Communication, Organizational Communication, Business Research Methods, Marketing Research
Methods, Management Behaviour and Theory and Strategic Management courses

7. Darbiné patirtis

e  Vadovaujanti partneré, , CRC Projects UAB 2009-dabar
e  Vyresnioji vadybos konsultant¢ CRC Consulting, UAB 2009 - dabar

8. Publikacijos

Tyrimy sritis

Publikacijos

Vaiginieng, E., Alonderieng, R., Pilkiené, M., Ramonieng, L., Savanevicieng, A., &

Vadyba Lithuania. In Business and society: making management education relevant for the

21st century (pp. 115-135). Cham: Springer. doi:10.1007/978-3-319-78855-5_7 [DB:
Scopus; SpringerLink]

Strategija

Ramoniene, L., Alonderiene, R., & Peredne, A. (2016). Characteristics and rationales or
organizational missions in Lithuania. In proceedings of the 1l Research Workshop:
Missions, leadership and sustainability (1, pp.95-107). Barcelona: OmniaScience.

Rinkodara

Ramoniene, Lineta., Sukevicitite, Laura., Skudiene, Vida. Internationalization enabled by
internetization: e-marketing approach, Management of Organizations: Systematic
Research, 2015, No. 74, p. 85-102. ISSN 1392-1142 (print), ISSN 2335-8750 (online).

Ivanauskiené, Neringa, Auruskeviciené, Vilté, Ramoniené, Lineta, Skudiené, Vida. The
Relationship among E-Marketing Strategy and Success of Internationalization Process of

Rinkodara the SMEs in Emerging Economies, European Journal of Business and Economics, 2015,

Vol. 10, Isssue 2, ISSN 1804-5839.

Rinkodara

Ramoniene, L., Petrulyte, E., Ivanauskiene, N. (2016). Web Atmospherics effect on
intention to purchase: a Case of online apparel stores, K.K. Kim (ed.), Celebrating
America’s Pastimes: Baseball, Hot Dogs, Apple Pie and Marketing?, Developments in
Marketing Science: Proceedings of the Academy of Marketing Science, p. 57-67, DOI
10.1007/978-3-319-26647- 3_8.

Skudieng, V., Ivanauskiené, N., Auruskevi¢iené, V., Ramoniené, L. (2014). The

Rinkodara Internationalization and E-marketing Adoption of Emerging Economy SMEs. International

Journal of Liberal Arts and Social Science, 2014, Vol. 2, No. 2, p. 1-10. ISSN 2307-924X.

Personalo
valdymas

Gorbatenko, O., Ramoniené, L. (2013). Managing Occupational Stress in Human Service
Nonprofit Organizations in Mykolaiv, Ukraine, Organizations and Markets in Emerging
Economies. Vol. 4, No 2(8). ISSN 2029-4581.




Editor and Translator of Management by Missions book, published in Lithuanian language

Strategija “Misijomis paremta vadyba” Vaga: Vilnius, 2013, ISBN 978-5415-02-318-9.
Svietimo Adomavicius, B., Alonderien¢, R., Katilitité, E., Ramoniené, L. (2012). Vadybiniy
vadyba kompetencijy formalaus pradmeny jgijimo ir neformalaus jy papildymo galimybiy studija.
.. Beresneviciiité¢ V., Katilitité. E., Ramoniené, L., Valuckiené, J. (2012). Longitudinio Lietuvos
Svietimo . e . . . s ey & & o ..
vadyba $vietimo lydersytés raiSkos tyrimo metodologija ir instrumentai. Vilnius : SMM Svietimo

aprupinimo centras, 2012. 91 p. ISBN 9789955884507.

Aukstojo mokslo
vadyba

Lanskoronskis, M., Ramoniené, L. (2009). Reflection of Higher Education Aspects in the
Conception of National Competitiveness. Baltic Journal of Management. Accepted for
publication February 2009; scheduled date of publication Volume 4, Issue 3, 2009.

Aukstojo mokslo
vadyba

Barsauskas, P., Lanskoronskis, M., Ramoniené, L. (2009). Innovative Research Management
as a Tool for Institutional Competitiveness. Baltic Journal of Management. Accepted for
publication February 2009; scheduled date of publication VVolume 4, Issue 3, 2009.

Aukstojo mokslo
vadyba

Mikuléniené, D., Zukauskas, A., Vaitkeviius, H., BarSauskas, P. (red.) ir Vaitkevicius, P. H.
(2008). Isskirtiniy moksliniy tyrimy vadyba: monografija. Kaunas: Vadybos ir ekonomikos
universitetas. [M.kr.: 03S,01S,02S] [Aut. lanky sk.: 18,500] [Aut. ind. aut. lankais: 1,850]

Aukstojo mokslo
vadyba

Jensen, H., Kazlauskaité, I., Lanskoronksis, M., Markevi¢iené, R., Ramoniené, L., Turauskas,
L. (2007). Aukstojo mokslo tarptautiSkumo skatinimo tarptautiné praktika ir jos pritaikymo
Lietuvoje gairés. Kaunas: ISM University of Management and Economics. ISBN 978-9955-
9874-5-1.

Aukstojo mokslo
vadyba

Lanskoronskis, M., Ramoniené, L. (2007). Alternatyviy aukstojo mokslo kokybés sampraty
analizé. Lietuvos aukstojo mokslo kokybés parametry modeliavimas, 13-17 psl., Kaunas:
ISM University of Management and Economics. ISBN 978-9955-9874-6-8.

Aukstojo mokslo
vadyba

Lanskoronskis, M., Ramoniené, L. (2007). Aukstojo mokslo kokybés parametrai. Lietuvos
aukstojo mokslo kokybés parametry modeliavimas, 13-26 psl., Kaunas: ISM University of
Management and Economics. ISBN 978-9955-9874-6-8.

Aukstojo mokslo
vadyba

Lanskoronskis, M., Ramoniené, L.(2007). Aukstojo mokslo reformos sékmés prielaidos.
Lietuvos aukstojo mokslo kokybés parametry modeliavimas, 41-43 psl., Kaunas: ISM
University of Management and Economics. ISBN 978-9955-9874-6-8.

Ekonomika

Ramoniené, L., Brazys, D. (2007). Euro introduction effects on individuals‘ economic
decisions: testing the presence of difference assessment account among Lithuanian and
Latvian consumers. Baltic Journal of Economics, Volume 6, Number 2, Winter/Spring 2007,
pp. 29-57.

Aukstojo mokslo
vadyba

Ramoniené, L. (2005). Lietuvos aukstojo mokslo apzvalga. Center for Higher Education
Policy Studies (CHEPS) publication for the international PhD seminar “Aukstojo mokslo rolé
ir pozicija XXI amziuje”.
(http://www.utwente.nl/cheps/summer_school/Archive/2005/programmepapers.doc/)

9. Konferencijos

Data
Kazlauskaité, R., Poskuté, V., Matonyté, I. & Ramoniené, L. (2019). NGOs and stakeholder
2019 cooperation in LTC organising and delivery: An equal player or a stranger? Transforming Care
Conference, Copenhagen, Denmark.
2019 Poskute, V., Kazlauskaité, R., Matonyté, 1. & Ramoniené, L. (2019). Caring is Sharing:
Stakeholder Collaboration in Long-term Care of Older Persons in Lithuania. 4th International
Conference on Public Policy, Montreal, Canada.
Poskuté, V., Kazlauskaité, R., Matonyte, 1., & Ramonieng, L. (2019). Reducing social exclusion
by meeting longterm care needs for the elderly: enhancement of stakeholder collaboration and
2019 engagement. ESPANet Conference Social Citizenship, Migration and Conflict: Equality and
opportunity in European welfare states. Stockholm, Sweden.
Poskute, V., Kazlauskaité, R., Matonyte, 1., & Ramonieng, L. (2019). Improving long-term care
for the elderly: A multi-level framework for inter-sectoral and organisational collaboration. In
2019 IAging & Social Change: Ninth Interdisciplinary Conference. Vienna, Austria.
2018

Poskute, V., Kazlauskaite, R., Matonyté, I. & Ramoniené, L. (2018). Stakeholder Engagement
and Collaboration in LTC of Older Persons in Lithuania: Key Stakeholders® Perceptions of
Synergy Possibilities and Barriers, ILPN Conference, Vienna, Austria.



http://www.utwente.nl/cheps/summer_school/Archive/2005/programmepapers.doc/)

Ramoniené, L. Characteristics and rationales or organizational missions in Lithuania. International

Klaipeda, Lithuania, 2013.

March, 2016 Conference “Missions, leadership and sustainability” Catalonia University, Barcelona, Spain.
May, 2015 Ramonieng, L ,,Web Atmospherics effect on intention to purchase: a Case of online apparel stores*,
' Academy of Marketing Science Annual Conference, 2015. Denver, Colorado, USA.
Ramonieng, L., ,,Managing Employees in Non-Profit Sector in Ukraine®, International Academic
March, 2013 Conference ,,Whose Justice? Global Perspective in Dialogue®, LCC International University,

10. Tyrimy projektai

Education and Education Supply Center
scientific project

Data Institucija Projekto pavadinimas

2017-2019 Mokslo taryba ) Suln‘ter'esuotq sahqvg.(s1)trauk1mas ir tVE’i’rl
ilgalaiké senyvo amZiaus asmeny globa
Lead4Skills Project Outcomes: The Future of

2017-2018 CEEMAN Management Development

Mokslo taryba ,»Globalization of regional business via

2013-2015 relationship marketing transformation into

e- marketing®, MIP 13261
. . - . ,Leaders‘ Time* , which goal is to
2009-2013 Lithuanian Ministry of Science and develop leadership programs and ensure

their
continuation in Lithuanian educational sector

11. Dalyvavimas akademinio Zurnalo redakcijoje

Data Institucija Pozicija
,LCC Liberal Arts Studies* (ISSN 2029-1485) Redakcijos valdybos naré
2010-2013 zurnalas. LCC International University
12. Dalyvavimas valdybose
Data Institucija Pozicija
2016-2019 “Gera Dovana” UAB Valdybos naré

. Public/ business consu

Iting services/ projects

Dates (from-to)

Institution

Title of project/ role

2018-2019

Girteka (part of their ISM training program)

Consultant — supervising consulting projects

21. Opinion leadership (participation in radio, TV, comments in press

Date

Institution/ event

Title

2017-2018

Ziniy radijas radio show host

Vartotojo kodas

22. Reviews for journals/ international academic conferences

Date

Journal/ conference title

23. Membership in academic societies and associations; international academic conference organizing committees; professional
standard-setting bodies/policy-making bodies

Dates (from-to) Association Position

2018-2019 LiMA Marketing Association Member

2015-2016 Academy of Marketing Science Member
31/12/2022




GYVENIMO APRASYMAS

ASMENINIAI DUOMENYS
Vardas, pavardé: Reda Zakaré

ISSILAVINIMAS

2020 — dabar ISM University of Management and Economics,
Tarptautiné vadovy magistratiira — Executive MBA

2018 — dabar Kauno Technologijos Universitetas, Gamtos moksly
Fakultetas: Aplinkosaugos inzinerijos magistras.

2011 —2013 ISM University of Management and Economics.
Tarptautiné magistratiira: International Marketing and Management

2003 — 2007 Kauno Technologijos Universitetas, Socialiniy moksly
Fakultetas: VieSojo administravimo bakalauras.

1991 — 2003 Jonavos Jeronimo Ralio gimnazija.

DARBO PATIRTIS

2020.12.14. — dabar Kauno Kredito Unija. Valdybos naré
- kolegialus KKU veiklos klausimy svarstymas ir sprendimy
priémimas dél veiklos organizavimo, tvarky, atskaitomybiy,
atsakomybiy priémimo bei laikymosi.
- Organizacijos strateginés veiklos kryp¢iy palaikymas;

2020.03.01 — dabar VSI ,,Promas LT vienintelé dalininké, direktoré

- veiklos organizavimas ir plétra;

- rysiy su socialiniais partneriais vystymas ir ilgalaikio
bendradarbiavimo uztikrinimas;

- komandos formavimas, kvalifikacijos kélimas ir vedimas j priekj;

- strateginiy organizacijos plany rengimas, jy vykdymo prieziiira ir
kontrolé;

- Finansiniy srauty prieziiira ir kontrol¢.

2017.11.01 — dabar VSI ,,Promas LT verslo vystymo konsultanté:
Veiklos pobidis:
- llgalaikiy konsultacijy vedimas klienty jimonéms Siomis temomis:
1. Gamyba LEAN metodu;
2. Imonés veikla, produkcijos gamyba pagal ISO standartus;
3. Ekologinis gaminiy projektavimas;
4. Procesy valdymas;
5. Pardavimai ir derybos: metodai, taktikos eksportui ir lokaliai.



http://www.ism.lt/
http://www.ism.lt/

2010.08 — dabar

2016.08 — dabar

2008-09 —

2008-09 —

iki 2015

iki 2015

6. Paslaugy prekiy pristatymas, tobulinimas, pozicionavimas.
7. Imongs strategija, eksporto strategija.

8. Verslo planavimas, pasirengimas eksportui.

9. Rinkodara, jmonés jvaizdzio formavimas, marketingas.
10. Rinkodaros plano sudarymas eksportui bei lokaliali.

Asociacija “Visuomenés pazangos institutas“, valdybos pirmininké
Veiklos pobidis:

- asociacijos veiklos organizavimas ir tarptautiné plétra;

- moksliniy tyrimy ir metodologiniy programy prieziiira;

- sociologiniy, aplinksoauginiy tyrimy plétra ir priezitra;

- ry$iy su socialiniais partneriais vystymas ir ilgalaikio
bendradarbiavimo uztikrinimas;

- komandos formavimas, kvalifikacijos kélimas ir vedimas j priekij;

- strateginiy organizacijos plany rengimas, jy vykdymo priezitira ir
kontrolé;

- Finansiniy srauty prieziiira ir kontrolé.

Asociacija “Visuomenés pazangos institutas®, verslo vystymo konsultanté
- Mokymy, konsultacijy, konferencijy vedimas Siomis temomis:

Gamyba LEAN metodu;

Imonés veikla, produkcijos gamyba pagal ISO standartus;
Ekologinis gaminiy projektavimas;

Procesy valdymas;

Pardavimai ir derybos: metodai, taktikos eksportui ir lokaliai.
Paslaugy prekiy pristatymas, tobulinimas, pozicionavimas.
Imonés strategija, eksporto strategija.

Verslo planavimas, pasirengimas eksportui.

. Rinkodara, jmonés jvaizdzio formavimas, marketingas.

10 Taktiné rinkodara ir rinkodaros planai eksportui bei lokaliai.
11. Visuomenés vartojimo elgsena / psichologija.

12. Projektai. Jy planavimas ir valdymas.

CoNoA~WNE

UAB ,,Risbalt“ Actuelle konsultacijy padalinys. Pareigos: Verslo vystymo ir
projekty departamento vadoveé
Veiklos pobudis:

rysiy su verslo klientais, socialiniais partneriais vystymas ir
ilgalaikio bendradarbiavimo uztikrinimas;

rinkodaros ir kity projektiniy tyrimy organizavimas,
koordinavimas, jgyvendinimas.

situacijy analiziy, strategijy, galimybiy studijy rengimo priezitira
ir organizavimas;

Europos Sajungos, nacionalinio biudzeto ir kity fondy paramai
gauti parai$ky rengimas, projekty valdymas ir administravimas;
imoniy verslo konsultacijos;

paskaity, seminary, konferencijy plany sudarymas ir vykdymo
priezitra ir lektoriavimas.

UAB ,,SMS Consulting“ vadybeos ir marketingo konsultanté
Veiklos pobudis:




marketingo koncepcijy kiirimas ir jgyvendinimas;

juridiniy asmeny konsultavimas verslo optimizavimo, vadybiniy
sprendimy paieskos, rinkodaros, vartotojy elgsenos temomis.
visuomenés tyrimy organizavimas, jgyvendinimas.

situacijy analiziy, verslo plany, strategijy, galimybiy studijy
rengimo priezilira ir organizavimas;

viesSyjy rysiy organizavimas.

2010.10. — 2015.08 VSI ,,Europos socialinis verslumo ugdymo ir inovatyviy studijy institutas*

Lektoré.

Veiklos pobudis:

mokymuy, seminary, konferencijy plany sudarymas, vykdymo

priezitra ir lektoriavimas Siomis temomis:

1. Verslo id¢ja, planavimas. Verslo strategijos ir jy
igyvendinimas;

2. Visuomenés vartojimo elgsena / psichologija.

3. Projektai. Jy planavimas ir valdymas.

Verslo finansavimo galimybés ir parama verslui. ES parama

verslui.

Pardavimai ir derybos. Deryby taktikos.

Paslaugy, prekiy pristatymas. Pozicionavimas.

Taktiné rinkodara ir rinkodaros planai.

Imonés jvaizdzio formavimas.

Komunikacija ir konflikty sprendimas.

&

©o~No O

2008.01. — 2008.09. UAB ,,Amberplastic“. Pareigos: pardavimy vadové.
Veiklos pobidis:

Pardavimy plano rengimas, vykdymas ir kontrolg;
Atsakomybé uz apyvartg ir prekybos rezultatus; biudzeto
kontrolé.

Prekiy srauty valdymas ir pozicionavimas;

Zmogiskyjy istekliy paskirstymas, personalo atranka ir pareigy
koordinavimas.

Sutarciy perziiira ir tvirtinimas;

Rysiy su klientais vystymas, derybos ir bendradarbiavimo
uztikrinimas;

gaminamos produkcijos bei jmonés reprezentacija, reklama;
ES struktiiriniy fondy projekty rengimas;

2006.04. — 2008.01. UAB ,,LTM Logistics*“. Pareigos: vadybininké.
Veiklos pobudis:

Pardavimai, deryby vedimas, tiekéjy paieska;

Komerciniy pasitilymy, sutar¢iy sudarymas bei vykdymo kontrole;
Rinkos poreikiy vertinimas ir prognozavimas;

Kainodara, pardavimy planai;

Paslaugy reklamos ir akcijy rengimas, vykdymas ir kontrolé;
Projekty ir paraiSky ES paramai gauti rengimas;

Veiklos ir rodikliy planavimas, ataskaity rengimas;

Apskaita bei skoly valdymas;



2005.04. — 2006.04. 1] ,,Kultas“ Pareigos: parduotuvés vedéja:
Veiklos pobudis:
- Prekiy srauty valdymas ir pozicionavimas;
- Pardavimy plano rengimas, vykdymas ir kontrol¢;
- Prekiy bei jmonés reprezentacija, reklama, jvaizdzio kiirimas;
- Imonés veiklos ir rodikliy planavimas, istekliy paskirstymas,
biudzeto kontrole.
- Personalo atranka ir pareigy koordinavimas.
- Projekty ir paraisky ES paramai gauti rengimas;
- Rinkos poreikiy vertinimas ir prognozavimas.




VISUOMENINE VEIKLA

2008 — 2009 V3] ,,Saugaus vaiko centras‘
- savanoriSkas darbas su vaikais;
- konsultavimas, uzsiémimy vedimas;
- dalyvavimas projektuose, programose, koordinuojant jv. veiklas.

2003 — 2007 KTU Socialiniy moksly fakulteto studenty atstovybé ,,SOMSA*.

Pirmininkavimas socialiniy reikaly komitete:

- studenty socialinés gerovés uztikrinimas (socialinés stipendijos,
iSmoky bei paskoly skirstymas, dokumenty registravimas);

- informacijos bei pagalbos studentams ripimais socialiniais
klausimais suteikimas;
jvairiy apklausy ir tyrimy socialiniais klausimais vykdymas.
Narysté projekty ir tarptautiniy rySiy komitete:

- nacionaliniy ir tarptautiniy projekty rengimas, valdymas;

- veikly, skirty atvykusiems mainy programy studentams,
organizavimas.

2007 — 2019 Politinés partijos LR liberaly sajtdis nar¢; 2012-2019 Partijos Tarybos naré;
2018-2019 Etikos ir skaidrumo komisijos pirmininké; 2012-2019 Jonavos rajono
skyriaus pirmininko pavaduotoja; 2008-2019 Jonavos rajono skyriaus Tarybos
nare.

2015 -2019 Jonavos rajono savivaldybés administracijos tarybos naré; Svietimo ir sporto
komiteto nare; Etikos komisijos pirmininké;

2019 — dabar Lietuvos marketingo asociacijos (LiMA) naré.

KITI IGUDZIAI

Darbas kompiuteriu: puikiai dirbu Windows aplinkoje, visomis MS Office programomis,
pagrindinémis internetinémis bei grafinémis priemonémis.

Kalbos: vokieciy — labai gerai, angly — puikiai, rusy — pagrindai.

Vairuotojo pazyméjimas: kategorija ,,B*, nuo 2003 m., nuosavas automobilis.



KVALIFIKACIJOS KELIMO DOKUMENTAI

2007.11.20

2007.01.31

2010.10-11

2012.03.09.

2016.07.21-22

2019.03.21-22

2019.08.20.

2020.01.09.

2020.09.18.

2020.10.11.

V.A.Graicitno aukstoji vadybos mokykla.
6 savaiciy kursai susipazinimas su verslo pradmenimis.

UAB ,,Komunikacijos mokykla“
Kursas ,,Bendravimas su ziniasklaida“

VSI,.ESVUIISI®
Koucingo specialisty rengimo mokymai, suteikiantys
Kompetencijg ruosti ir taikyti kouc¢ingo metodikas.

University of Management and Economics
Laimétas konkursas ,,Country Manager*

VSI ,,Praeventi
Pasitikéjimas ir komanda. Interesy konfliktai. Dovany politika.
Etikos kodeksai

LEAN mokymo centras.
LEAN sistema. Gamyba takto ritmu.

Verslo Zinios
Procesy valdymas

Lietuvos kokybés vadybos ir inovacijy asociacija
Organizaciniy problemy priezas¢iy analizé LEAN 6 Sigma metodu

Lietuvos kokybés vadybos ir inovacijy asociacija
»1SO 9001 STANDARTO IR LEAN VADYBOS METODU TAIKYMO
PANASUMAI IR SKIRTUMALI".

Lietuvos Marketingo asociacija
11- OJI LiIMA DAY KAUNAS'20 KONFERENCIJA



Gyvenimo aprasymas

Asmeniné informacija
Vardas (-ai) Pavardé (-és)
El. pastas(-ai)

Pilietybé

Darbo patirtis
Datos

Pagrindinés veiklos ir atsakomybés

Issilavinimas

Datos

Kvalifikacija

|staigos, kurioje jgytas iSsilavinimas,
pavadinimas ir tipas

Organizaciniai gebéjimai ir
kompetencijos

Dalyvavimas organizacijy veiklose
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Aurelijus Domeika
aurelijus.domeika@ktu.It

Lietuvos respublikos

2015 - KTU InZinerinés mechanikos katedra Docentas

2015 -... KTU Mechatronikos institutas Laboratorijos vadovas

2012 - UAB Abili [karéjas, direktorius

2011 - ... Kauno kredito unija Stebétojy tarybos pirmininkas

2010 - 2015 | KTU Inzinerinés mechanikos katedra Lektorius

2009 — 2015 | KTU Mechatronikos mokslo, studijy ir Mokslo darbuotojas,
informacijos centras

2008 - 2011 | Kauno kredito unija Stebétojy taryba

2008 - 2012 | KTU Studenty reikaly tarnyba Vyresnysis koordinatorius

2008 - 2009 | KTU Mechatronikos mokslo, studijy ir Vyresn. inzinierius
informacijos centras

2006.07.01- | Minesotos universitetas, Mineapolis, JAV Asistentas

2006.08.27

2001 - 2008 | KTU Studenty reikaly tarnyba Koordinatorius

KKU analizuoti ir vertinti unijos, valdybos, paskoly komiteto, vidaus audito tarnybos veikla.
Mokslo-tiriamaji veikla. Vadovavimas jmonés, KTU Biomechatronikos laboratorijos darbuotojams.
Projektiné veikla bei paskaity skaitymas I-lll studijy pakopos studentams. Mentoriavimas jvairiy sriciy,
studentams ir darbuotojams antreprenerystés, produkty kdrimo ir komercinimo klausimais.

Aukstasis
2009 Kauno technologijos universitetas Technologijos moksly daktaras
Daktaro disertacija ,,
2003 Kauno technologijos universitetas Pramonés inZinerijos magistras
2001 Kauno technologijos universitetas Pramonés inZinerijos bakalauras

Technologijos moksly daktaras

Kauno technologijos universitetas Dizaino ir technologijy fakultetas,
Kauno technologijos universitetas Mechanikos ir mechatronikos fakultatas

Tarptautiniy mokslo konferencijy organizatrorius (,JVE Conference on Dynamics of Biological
Systems 2019%; ,We are not ready for the joint replacement" 2019, 2020; 2022; 2023; “BIOMDLORE”
2021.

ISklauses Projekty valdymo, Aukstyjy technologijy gaminiy, ir paslaugy rinkodaros kursus.

Kauno technologijos universiteto senato narys (nuo 2022)
Lietuvos biomechaniky sajungos (LBMS) viceprezidentas (nuo 2020).
Klasterio LTHEALTH koordinatorius (nuo 2019 )
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europass

Europass
Gyvenimo aprasymas

Asmeniné informacija

Vardas Pavardé

Adresas
Telefonas

El. pastas
Pilietybe
Gimimo data

Lytis

Darbo patirtis

Datos

Profesija arba pareigos

Pagrindinés veiklos ir atsakomybé
Darbovietés pavadinimas ir adresas

Darbovietés veiklos sritis arba tkio
Saka

Datos

Profesija arba pareigos

Pagrindinés veiklos ir atsakomybé
Darbovietés pavadinimas ir adresas

Darbovietés veiklos sritis arba tkio
Saka

Datos
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Vaidotas Vililinas

Vaidotas Vilitnas
V.Nageviciaus g. 26, LT-47272, Kaunas
Mobilusis telefonas: +370 68740217

viliunasvaidotas@gmail.com
Lietuvos Respublikos
1956 10 20

Vlyras

Nuo 2022 m. vasario 3 d. ir Siuo metu
Nepriklausomas aukstojo mokslo konsultantas

Aukstojo mokslo institucijy valdymas

Veiklg vykdau pagal IDV pazyma Nr064192, kodas 702200 Konsultacineé verslo ir kito
valdymo veikla

Nuo 2021 m. lapkri¢io 25 d. iki 2022 m. vasario 3 d.

Kokybés ir plétros vadovas

Organizacijos kokybés ir plétros politikos formavimas ir jgyvendinimas
UAB Tarptautiné teisés ir verslo mokykla

Aukstojo neuniversitetinio mokslo jstaiga

Nuo 2021 m. lapkricio 3 d. iki 2022 m. vasario 3 d.



Profesija arba pareigos
Pagrindinés veiklos ir atsakomybé

Darbovietés pavadinimas ir adresas
Darbovietés veiklos sritis arba Gkio
Saka

Datos

Profesija arba pareigos

Pagrindinés veiklos ir atsakomybé
Darbovietés pavadinimas ir adresas

Darbovietés veiklos sritis arba tkio
Saka

Datos
Profesija arba pareigos
Pagrindinés veiklos ir atsakomybé

Darbovietés pavadinimas ir adresas
Darbovietés veiklos sritis arba Gkio
Saka

Datos
Profesija arba pareigos
Pagrindinés veiklos ir atsakomybé

Darbovietés pavadinimas ir adresas

Darbovietés veiklos sritis arba tkio
Saka

Datos
Profesija arba pareigos

Pagrindinés veiklos ir atsakomybés

Darbovietés pavadinimas ir adresas

Darbovietés veiklos sritis arba tkio
Saka

Datos
Profesija arba pareigos

Pagrindinés veiklos ir atsakomybés

Darbovietés pavadinimas ir adresas

Darbovietés veiklos sritis arba Gkio
Saka

Datos

Profesija arba pareigos

Pagrindinés veiklos ir atsakomybés
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Strateginés plétros vadovas
Organizacijos strategijos rengimas ir jgyvendinimas

Socialiniy moksly kolegija, Vilties g. 2, LT-46327 Kaunas
Aukstojo neuniversitetinio mokslo viesoji jstaiga

Nuo 2018 m. spalio 15 d. iki 2021 m. spalio 20 d.

Politikos ir projekty pareigiinas

Politikos formavimas ir projekty koordinavimas

Europos aukstojo mokslo institucijy asociacija, Ravenstein Galerija 27/3, 1000 Briuselis,
Belgija

Europos taikomyjy moksly universitety ir kolegijy interesus atstovaujanti asociacija

Nuo 2018 m. rugpjucio 29 d. iki spalio 15 d.
Marijampolés kolegijos docentas
Déstymas

Marijampolés kolegija, P.Armino g. 92, Marijampolé
Valstybiné aukstojo neuniversitetinio mokslo viesoji jstaiga

Nuo 2011 m. kovo 21 d. Iki 2018 m.rugpjtcio 28 d.
Marijampolés kolegijos direktorius

Vadovauti kolegijai

Marijampolés kolegija, P.Armino g. 92, Marijampolé
Valstybiné aukstojo neuniversitetinio mokslo viesoji jstaiga

Nuo 2010 m. rugpjacio iki 2011 m. kovo men.
Vytauto DidZiojo universiteto Studenty reikaly tarnybos direktorius, Vadybos katedros
docentas

Vadovauti universiteto Studenty reikaly tarnybai, vykdyti numatytg pedagoginj kravj ir
mokslinius tyrimus, rengti publikacijas ir pranesimus, dalyvauti mokslinése konferencijose,
administruoti bakalaury priesdiplominés praktikos organizavima.

Vytauto DidzZiojo universitetas, K.Donelaicio g. 58, Kaunas

Aukstojo mokslo viesoji jstaiga, valstybinis universitetas

Nuo 2006 m . rugpjtcio iki 2010 m. rugpjtcio
Vytauto DidZiojo universiteto Infrastruktiros prorektorius, Vadybos katedros docentas

Vadovauti universiteto infrastruktlros padaliniams, vykdyti universiteto Senato Statuto
prieziGros ir Komunikacijos komitety nario pareigas, vykdyti numatyta pedagoginj kravj ir
mokslinius tyrimus, rengti publikacijas ir praneSimus, dalyvauti mokslinése konferencijose.

Vytauto DidZiojo universitetas, K.Donelai¢io g. 58, Kaunas

Aukstojo mokslo biudzetiné jstaiga, valstybinis universitetas

Nuo 2004 m. spalio iki 2006 m. rugpjucio

Vadovy mokyklos vadybos magistrantiros studijy Projekty valdymo programos direktorius,
docentas

Vadovauti Projekty valdymo programos jgyvendinimui ir rlpintis jos plétote, vykdyti
numatytg pedagoginj kravj ir mokslinius tyrimus, rengti publikacijas ir praneSimus,



Darbovietés pavadinimas ir adresas
Darbovietés veiklos sritis arba Gkio
Saka

Datos

Profesija arba pareigos

Pagrindinés veiklos ir atsakomybés

Darbovietés pavadinimas ir adresas
Darbovietés veiklos sritis arba Gkio
Saka

Datos

Profesija arba pareigos

Pagrindinés veiklos ir atsakomybés

Darbovietés pavadinimas ir adresas
Darbovietés veiklos sritis arba Gkio
Saka

Datos

Profesija arba pareigos

Pagrindinés veiklos ir atsakomybés

Darbovietés pavadinimas ir adresas
Darbovietés veiklos sritis arba Gkio
Saka

Datos

Profesija arba pareigos

Pagrindinés veiklos ir atsakomybés

Darbovietés pavadinimas ir adresas
Darbovietés veiklos sritis arba ukio
Saka

Datos

Profesija arba pareigos

Pagrindinés veiklos ir atsakomybés

Darbovietés pavadinimas ir adresas

Darbovietés veiklos sritis arba tkio
Saka

3/12 puslapis - Gyvenimo aprasymas
Vaidotas Vilinas

dalyvauti mokslinése konferencijose.
ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, UAB, Ozeskienés g. 18, Kaunas

Nevalstybiné universitetiné aukstoji mokykla, uzdaroji akciné bendrové

Nuo 1999 m. rugséjo iki 2004 m. spalio

Kauno technologijos universiteto Tarptautiniy rySiy skyriaus direktorius, Europos studijy
katedros docentas

Vadovauti universiteto Tarptautiniy rysiy skyriui, vykdyti numatytg pedagoginj kravj ir
mokslinius tyrimus, rengti publikacijas ir praneSimus, dalyvauti mokslinése konferencijose.

Kauno technologijos universitetas, K.Donelaicio g. 73

Aukstojo mokslo biudZetiné jstaiga, valstybinis universitetas

Nuo 1996 m. rugséjo iki 1999 m. rugpjtcio

Kauno technologijos universiteto Tarptautiniy rysiy skyriaus direktorius, InZinerinés
ekologijos katedros docentas

Vadovauti universiteto Tarptautiniy rySiy skyriui, vykdyti numatyta pedagoginj kravj ir
mokslinius tyrimus, rengti publikacijas ir praneSimus, dalyvauti mokslinése konferencijose,
vadovauti doktorantams.

Kauno technologijos universitetas, K.Donelaicio g. 73

Aukstojo mokslo biudzZetiné jstaiga, valstybinis universitetas

Nuo 1993 m. spalio iki 1995 m. rugpjucio

Kauno technologijos universiteto laikinasis prorektorius infrastruktidrai, InzZinerinés ekologijos
katedros docentas

Vadovauti universiteto infrastruktlros padaliniams, vykdyti numatytg pedagoginj kravj ir
mokslinius tyrimus, rengti publikacijas ir pranesimus, dalyvauti mokslinése konferencijose,
vadovauti doktorantams.

Kauno technologijos universitetas, K.Donelaicio g. 73

Aukstojo mokslo biudzetiné jstaiga, valstybinis universitetas

1993 m. sausio iki 1993 m. spalio

Kauno technologijos universiteto Rysiy ir informacijos tarnybos direktorius, InZinerinés
ekologijos katedros vedéjas, docentas

Vadovauti Rysiy ir informacijos tarnybai, rengti dokumenty projektus, ripintis rektoriaus
komunikacijos reikalais, kuruoti tarptautiniy rysiy plétrg. Vadovauti InZinerinés ekologijos
katedrai, vykdyti numatytg pedagoginj krivj ir mokslinius tyrimus, rengti publikacijas ir
pranesimus, dalyvauti mokslinése konferencijose, vadovauti doktorantams.

Kauno technologijos universitetas, K.Donelaicio g. 73

Aukstojo mokslo biudZetiné jstaiga, valstybinis universitetas

1992 m. spalio iki 1993 m.liepos
Kauno technologijos universiteto InZinerinés ekologijos katedros vedéjas, docentas

Vadovauti InZinerinés ekologijos katedrai, vykdyti numatytg pedagoginj kravj ir mokslinius
tyrimus, rengti publikacijas ir pranesimus, dalyvauti mokslinése konferencijose, vadovauti
doktorantams.

Kauno technologijos universitetas, K.Donelaicio g. 73

Aukstojo mokslo biudZetiné jstaiga, valstybinis universitetas



Datos
Profesija arba pareigos

Pagrindinés veiklos ir atsakomybés

Darbovietés pavadinimas ir adresas
Darbovietés veiklos sritis arba tGkio
Saka

Datos

Profesija arba pareigos
Pagrindinés veiklos ir atsakomybés

Darbovietés pavadinimas ir adresas
Darbovietés veiklos sritis arba Gkio
Saka

ISsilavinimas

Datos

Kvalifikacija

Pagrindiniai dalykai, profesiniai
gebéjimai

Jstaigos, kurioje jgytas iSsilavinimas,
pavadinimas ir tipas

Kvalifikacijos lygmuo pagal
nacionaline arba tarptautine
klasifikacija

Datos

Kvalifikacija

Pagrindiniai dalykai, profesiniai
gebéjimai

Jstaigos, kurioje jgytas iSsilavinimas,
pavadinimas ir tipas

Kvalifikacijos lygmuo pagal
nacionaline arba tarptautine
klasifikacijg

Asmeniniai gebéjimai ir
kompetencijos

Gimtoji kalba

Kitos kalbos

Jsivertinimas

Europos lygmuo*

Angly
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1991 m. rugpjtcio iki 1992 m. spalio
Kauno technologijos universiteto InZinerinés ekologijos katedros lektorius

Vykdyti numatytg pedagoginj kravj ir mokslinius tyrimus, rengti publikacijas ir praneSimus,
dalyvauti mokslinése konferencijose.

Kauno technologijos universitetas, K.Donelaicio g. 73

Aukstojo mokslo biudZetiné jstaiga, valstybinis universitetas

1988 m. vasario iki 1991 m. rugpjucio

Kauno technologijos universiteto Organinés chemijos katedros vyresnysis mokslinis
bendradarbis

Vykdyti katedros planuose numatytus eksperimentus, sintezés ir analizés darbus, rengti
publikacijas ir pranesimus, dalyvauti mokslinése konferencijose ir parodose.

Kauno politechnikos institutas, K.Donelai¢io g. 73

Aukstojo mokslo biudZetiné jstaiga, valstybinis institutas

Nuo 1984 m. vasario iki 1987 m. vasario
Chemijos daktaras

Heterocikliniy amino rigsciy sintezé ir jy kitimai

Kauno politechnikos institutas, K.Donelaicio g. 73

EKS/LTKS 8, trecios pakopos universitetinés studijos

Nuo 1974 m. rugséjo iki 1979 m. liepos

Diplomuotas inZinierius chemikas-technologas

Pagrindinés organinés ir naftos cheminés sintezés technologija. Darbas ir vadovavimas naftos

produkty gamybos ir technologiniy procesy atlieky perdirbimo jrenginiy veiklai.

Kauno politechnikos institutas, K.Donelaicio g. 73

EKS/LTKS 7, integruotos pirmos ir antros pakopos universitetinés studijos

Lietuviy
Supratimas Kalbéjimas Rasymas
Klausymas Skaitymas Bendravimas Informacijos
Zodziu pateikimas ZodZiu
Pazenges Pazenges
vartotojas, vartotojas, PaZzenges PaZenges PaZenges
B2| Cambridge |B2| Cambridge |B2 ) B2 ) B2 )
: : vartotojas vartotojas vartotojas
English English
Placement Test Placement Test




Rusy

Lenky

Socialiniai gebéjimai ir
kompetencijos

Organizaciniai gebéjimai ir
kompetencijos

Techniniai gebéjimai ir
kompetencijos

Darbo kompiuteriu gebéjimai ir
kompetencijos

Kiti gebéjimai ir kompetencijos

Vairuotojo pazyméjimas

Papildoma informacija
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o Jgudes o Jgudes Jgudes c1 Jgudes Pazenges
vartotojas vartotojas vartotojas vartotojas vartotojas

Al Pradedantysis Al Pradedantysis Pradedantysis Al Pradedantysis Pradedantysis
vartotojas vartotojas vartotojas vartotojas vartotojas

* Bendrieji Europos kalby metmenys

Esu visuomenininkas, meno ir muzikos mégéjas.

Pastaruosius 35 metus dirbau jvairaus lygmens vadybinj darba. Salia pagrindiniy pareigy
iniciavau, dalyvavau vykdant ir pats vadovavau eilei projekty. Sioje veikloje esu daug dirbes
komandose su skirtingy profesijy, tautybiy, religiniy jsitikinimy ir politiniy paziary, skirtingy
socialiniy bei amziaus grupiy Zmonémis.

Projekty valdymo gebéjimai buvo jgyti ir iSlavinti rengiant ES Svietimo programy projektines
paraiskas ir véliau studijuojant jvairiuose ES projekty ir programy valdymo mokymuose, o
taip pat savarankiskai studijuojant, vykdant konkrecius projektus ir gilinantis bei atliekant
mokslinius tyrimus. Galiausiai, tiesiogiai dirbant Europos aukstojo mokslo institucijy
asociacijos sekretoriate.

Darbo kompiuteriu (PC ir Apple) jglidZius jgijau savarankiskai. Moku naudotis Microsoft
Office programomis Word, PowerPoint, Excel ir Project. Taip pat daznai naudojuosi Adobe
Acrobat ir Adobe Reader programomis. Naudojuosi Gmail ir Microsoft Outlook elektroninio
pasto ir vidaus tinklo sistemomis. Naudojuosi Webex, Zoom, Teams ir GoogleMeat
nuotolinio rysio priemonémis.

Vertinu vaizduojamajj meng ir muzika, skaitau groZine, istorine, politine ir publicistine
literatlra.

B, C1ir D1 kategorijos nuo 1976 m.

Moksliniy interesy kryptys

Ankstesnés: Heterocikly ir aplinkos chemija, projekty, programy ir portfeliy bei procesy ir
pokyciy vadyba.

Pastarosios: Aukstojo mokslo politika, studijy kokybés valdymas, regioniné plétra.

Véliausios publikacijos

Strategies for the Creation and Maintenance of Entrepreneurial Universities. Chapter 3.
Beseda, Jan; Smidova, Michaela; Viliiinas, Vaidotas; O'Reilly, Sean. Mapping the Role of
European Universities of Applied Sciences as Entrepreneurial Hubs of Regional Develop-
ment (pages 42-71). IGI Global Publisher of Timely Knowledge. DOI: 10.4018/978-1-7998-
7456-0, 2022, 307 p. https://www.igi-global.com/book/strategies-creation-maintenance-
entrepreneurial-universities/264136

Jan Beseda, Michaela Smidova, Radim Ryska, Helena Sebkova, Vaidotas ViliGinas. Literatu-
re Review on the Regional Engagement of Universities of Applied Sciences. Funded by
ERASMUS+ project UASIMAP (612894-EPP-1-2019-1-BE-EPPKA3-PI-FORWARD). 2021, 38
p. https://www.uasimap.eu/sites/default/files/2021-05/Literature%20Review_final.pdf
Camilleri Anthony F., Dragan Maja, Feliciano Sandra, Frith Teresa, Galarza Josu, Chiote
Ferreira Gamboa Dorabela Regina, Haas Johannes, Hochrinner Hagen H., Lopes Miguel,
Lopez Nerea, Poli¢nik Jasmina, Santos Ricardo Jorge da Silva, Sauli Miklavci¢ Alicia Leonor,
Ullibarriarana Ainhoa, Viliiinas Vaidotas, Wagner Naila, Wiechmann Svenja, Zimsek Miha.
Quality Apprenticeships: A Manual for Placement Providers. Version 2. Funded by ERAS-



http://europass.cedefop.europa.eu/LanguageSelfAssessmentGrid/lt
https://www.igi-global.com/book/strategies-creation-maintenance-entrepreneurial-universities/264136
https://www.igi-global.com/book/strategies-creation-maintenance-entrepreneurial-universities/264136
https://www.uasimap.eu/sites/default/files/2021-05/Literature%20Review_final.pdf
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MUS+ project ApprenticeshipQ (2017-1-DE02-KA202-004164). 2020, 34 p.
https://apprenticeshipg.eu/wp-content/uploads/sites/3/2020/09/Quality-
Apprenticeships-A-Manual-for-Placement-Providers-1.pdf.

Camilleri Anthony F., Dragan Maja, Feliciano Sandra, Frith Teresa, Galarza Josu, Chiote
Ferreira Gamboa Dorabela Regina, Haas Johannes, Hochrinner Hagen H., Lopes Miguel,
Lopez Nerea, Poli¢nik Jasmina, Santos Ricardo Jorge da Silva, Sauli Miklav¢ic Alicia Leo-
nor, Ullibarriarana Ainhoa, Vililinas Vaidotas, Wagner Naila, Wiechmann Svenja, ZimSek
Miha. Quality Apprenticeships: A Manual for Educational Organisations. Version 2. Fun-
ded by ERASMUS+ project ApprenticeshipQ (2017-1-DE02-KA202-004164). 2020, 42 p.
https://apprenticeshipg.eu/wp-content/uploads/sites/3/2020/09/Quality-
Apprenticeships-A-Manual-for-Educational-Institutions.pdf.

Homan Milja, Grodecki Jakub, Vililinas Vaidotas. Study on Stakeholder Involvement in
External Quality Assurance. Romanian Ministry of Education and Research, Unit for the
Management of Externally financed projects, Bucharest. Funded by ERASMUS+ ESQA
project. ISBN 978-973-0-32195-1. 2020, 82 p. https://esqa.ro/wp-
content/uploads/2020/09/Study-on-stakeholder-involvement-in-EQA web n.pdf
Vilitnas, V. Trends in Higher Education. Future Challenges for Ukraine. Modern Scientific
Research Towards the European Integration. Conference proceedings. Tavria State Agro-
technological University, Melitopol, ISBN-978-617-7566-86-0, 2019, p. 120-123.

Vilitinas, V. Freedom and Safety. Geopolitical Situation in Europe and Around. Studia
Mazoweckie. Akademia humanistyczna imieni Aleksandra Gieysztora. Panstwowa wyzsza
szkola zawodowa w Ciechanowie. Rok XIlI/XXVII Nr 3, ISSN 1231-2797, 2018, p. 111-123.
Project Management: domestic and foreign experience: [monograph] / Editor Serhiya
Chernoff, Voronkova Valentina, Alla Dvigun, Aleksander Sosnin, Alfredas Chmieliauskas,
Erika Vaiginiene, Austeja Pilkaite, Vaidotas Viliunas. — Zaporizhya: RVV ZDIA, ISBN: 978-
617-685-017-5, 2015. — 356 p.

Ankstesnés publikacijos pateiktos Lietuvos akademinés elektroninés bibliotekos eLABa
tinklapyje:
https://www.lvb.lt/primo-

explo-
re/search?query=any,contains,Vaidotas%20Vili%C5%ABnas&tab=default tab&search sco

pe=LABTALL&vid=ELABA&lang=It LT&offset=0

Stazuotés:

2001 — Rutgerso, Harvardo ir Vermonto universitetai (JAV)
2001 - Bergeno universitetas (Norvegija)

1996 — Vageningeno universitetas (Nyderlandai)

1995 — Pakavimo technologijos institutas PACKFORSK (Svedija)
1994 - Trondheimo technologijos universitetas (Norvegija)

Darbas projektuose:

2021 Erasmus+ ,Bolonijos procesas studenty akimis” (BWSE FORWARD), 898688
EPLUS2020-EHEA09-2019, dalyvis.

2020-2021 vadovavo Erasmus+ KA3 projektui “Europos taikomuyjy moksly universitety
jsitraukimas ] regionine plétrg” (UASIMAP), 612894-EPP-1-2019-1-BE-EPPKA3-PI-
FORWARD.

2020-2021 Erasmus+ KA2 projekto ,Mokslo naujoviy ir inovacijy diegimo gebéjimy ug-
dymo programa“, 612665-EPP-1-2019-1-NL-EPPKA2-KA, dalyvis.

2019-2021 Erasmus+ KA3 projekto ,,Europos profesinio mokymo organizacijy tinklavei-
kos stiprinimas” (VENHANS), 609023-EPP-1-2019-1-BE-EPPKA3-VET-NETPAR, dalyvis.
2019-2021 Erasmus+ KA2 projekto , Auk$tojo mokslo institucijy vadovy kokybés uztikri-
nimo gebéjimy maksimizavimas” (QA-Lead), 2019 — 1-MT01-KA202-051257, dalyvis.
2019-2021 Erasmus+ KA3 projekto , Efektyvus suinteresuotyjy Saliy jtraukimas j iSorinio
studijy kokybés uZtikrinimo veiklas“ (ESQA), 607068-EPP-1-2018-1-RO-EPPKA3-


https://apprenticeshipq.eu/wp-content/uploads/sites/3/2020/09/Quality-Apprenticeships-A-Manual-for-Placement-Providers-1.pdf
https://apprenticeshipq.eu/wp-content/uploads/sites/3/2020/09/Quality-Apprenticeships-A-Manual-for-Placement-Providers-1.pdf
https://apprenticeshipq.eu/wp-content/uploads/sites/3/2020/09/Quality-Apprenticeships-A-Manual-for-Educational-Institutions.pdf
https://apprenticeshipq.eu/wp-content/uploads/sites/3/2020/09/Quality-Apprenticeships-A-Manual-for-Educational-Institutions.pdf
https://esqa.ro/wp-content/uploads/2020/09/Study-on-stakeholder-involvement-in-EQA_web_n.pdf
https://esqa.ro/wp-content/uploads/2020/09/Study-on-stakeholder-involvement-in-EQA_web_n.pdf
https://www.lvb.lt/primo-explore/search?query=any,contains,Vaidotas%20Vili%C5%ABnas&tab=default_tab&search_scope=LABTALL&vid=ELABA&lang=lt_LT&offset=0
https://www.lvb.lt/primo-explore/search?query=any,contains,Vaidotas%20Vili%C5%ABnas&tab=default_tab&search_scope=LABTALL&vid=ELABA&lang=lt_LT&offset=0
https://www.lvb.lt/primo-explore/search?query=any,contains,Vaidotas%20Vili%C5%ABnas&tab=default_tab&search_scope=LABTALL&vid=ELABA&lang=lt_LT&offset=0
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BOLOGNA, dalyvis.
2018-2020 Erasmus+ K202 projekto ,Kokybiskos pameistrystés organizavimo procedi-
ros aukstojo mokslo jstaigose ir jmonése” (ApprenticeQ), 2017-1-DE02-KA202-004164,
dalyvis.
2018-2019 m. Erasmus+ KA2 projekto , Entreprenerystés ir darbo patirties integravimas j
aukstajj moksla“ (WEXHE), 575683-EPP-1-2016-1-NL-EPPKA2-KA dalyvis.
2018-2019 m. vadovavo Erasmus+ K3 projektui ,Parama profesiniam aukstajam mokslui
bei smulkioms ir vidutinéms jmonéms organizuojant pameistrystés praktikas”, SAPS, su-
tarties nr. 2016-2024, 572776-EPP-1-2016-1-BE-EPPKA3-SUP-APPREN.
2016-2017 - SCORE (Socialinio verslumo, socialiniy inovacijy ir socialinj poveikj turinciy
veikly organizavimas jaunimui, siekiant bendruomenés sutelktumo ir jgalinimo) projekto,
kurj koordinavo Varnos vadybos universitetas (Bulgarija), dalyvis.
2014 - projekto “Studijy psichologiniy salygy profesiniame mokyme plétoté”, kurj koordi-
navo Keskuspuisto profesiné kolegija, Suomija, dalyvis.
2010-2011 — “Projekty, programy ir portfelio valdymo metody taikymas Lietuvos vieSa-
jame sektoriuje“ MIP 10559, Lietuvos mokslo tarybos finansuojamo projekto dalyvis.
2010-2011 — ES ESF projekto “Universiteto restruktdrizavimas ir veiklos bei valdymo op-
timizavimas jgyvendinant $vietimo reformos nuostatas” Nr. VP1-2.1-SMM-04-K-01-017
dalyvis.
2006-2008 — Tarptautinio mokslinio projekto “Projekty valdymo vertés supratimas”, vado-
vaujamo Athabasca universiteto ir Interthink Consulting (Kanada) ir bendra-finansuojamo
Projekty vadybos instituto (PMI) dalyvis.
2005-2006 — Leonardo da Vinci projekto “Inovatyvi interneto priemoné, skirta projekty
valdymo profesinés kompetencijos jvertinimui ir ugdymui” (LT/05/B/F/PP-171015) dalyvis.
2005-2006 — Tarptautinio moksliniy tyrimy projekto “Project Orientation International”,
vadovaujamo Vienos ekonomikos ir verslo administravimo universiteto, dalyvis.
2004-2005 — PHARE SPP 1l Specialiosios pasirengimo Struktdriniams fondams programos
ekspertas.
2004 — PHARE 2002 Bendradarbiavimo abipus sienos programos projektiniy paraisky
techninis vertintojas.
2004 — Europos regioninio plétros fondo nacionalinis techninis projektiniy paraisky
vertintojas, BPD 1.3 priemoné.
2003-2004 - Pilietiskumo ugdymo programos (CEP) projekto ,LanksCiyjy treciojo
sektoriaus gebéjimy stiprinimas” dalyvis.
2003 — PHARE 2001 Smulkiyjy projekty fondo projektiniy paraisky techninis vertintojas.
2003-2006 — Universitety testinio mokymo Socrates/Erasmus teminio tinklo projekto
»EULearN“ dalyvis.
2002-2003 — PHARE 2000 Ekonominés ir socialinés sanglaudos programos projekto
"LT0009-02-H-02-1, Marijampolés regiono administraciniy gebéjimy ugdymas” vadovas.
2002-2003 — PHARE 2000 Ekonominés ir socialinés sanglaudos programos projekto
"LT0009-02-H-03-1, Utenos regiono administraciniy gebéjimy ugdymas” vadovas.
2002-2003 — PHARE 2000 Ekonominés ir socialinés sanglaudos programos projekto
»,LT0009-02-01-0012, Marijampolés apskrities Svietimo ir profesinio mokymo jstaigy
darbuotojy vadybos kompetencijos ugdymas“ dalyvis.
2002-2003 — PHARE 2000 Ekonominés ir socialinés sanglaudos programos projekto
,LT0009-03-01-0017, Utenos apskrities Svietimo ir profesinio mokymo jstaigy darbuotojy
vadybos kompetencijos ugdymas“ dalyvis.
2002-2003 - Projekto ,,Universiteto vaidmens Kauno bendruomenéje stiprinimas” remia-
mas JAV Demokratijos komisijos, dalyvis.
2002 — PHARE Mazyjy projekty fondo projekto “Lietuvos kaimo bendruomenés kelias
Europos Sgjungon” (ZZ0024.SPP.LT.05) dalyvis.
2000-2002 - Socrates/Comenius programos 86707-CP-1-2000-1-LT-COMENIUS-C31
“Prometheus” projekto koordinatorius.
1999-2003 — Universitety testinio mokymo Socrates/Erasmus teminio tinklo projekto
,THENUCE" dalyvis.
1997-2004 — Soctares /Erasmus KTU institucinis koordinatorius.
1995-1997 — TEMPUS-Phare projekty nacionalinis vertintojas.
1993-1999 — TEMPUS programos projekty S_JEP-06001-93, TEMPUS CME-02105-96 ir
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TEMPUS S_JEP-12387-97 koordinatorius.

Mokslo ekspertiné ir mokslinio redagavimo veikla

e 2023 - Tarptautinio projekto ,HE Higher Education Ranking” eksperty tarybos narys
(https://ranking.heranking.com/board/).

e 2022 - ,Journal for Quality Assurance in Higher Education” recenzentas (ARACIS, Rumu-

nija).

e 2022 — KPMG Learning Academy (KLA, Malta) institucinio audito eksperty grupés pirmi-

ninkas.

e 2022 - Studijy universiteto Millennium institucinio vertinimo eksperty grupés vadovas.

e 2022 — Armeénijos nacionalinio architektiros ir statybos universiteto institucinio vertini-

mo ekspertas.

e 2021 - Gruzijos nacionalinio universiteto SEU institucinio vertinimo eksperty grupés va-

dovas.

e 2019 — Vanadzor valstybinio universiteto (Arménija) institucinio vertinimo ekspertas.

e Nuo 2016-2018 m. Zaporozés valstybinés inZinerinés akademijos Humanitariniy moksly
biuletenio redakcinés kolegijos narys.

e 2014 m. Talino technikos taikomyjy moksly universiteto institucinio vertinimo ekspertas.

e 2013-2014 m.m. Europos universitety asociacijos (EUA) iSorinio vertinimo ekspertas Ru-
munijos universitety institucinio vertinimo programoje, EURASHE atstovas.

e 2012-2018 m. Marijampolés kolegijos periodinio moksliniy straipsniy leidinio ,,Homo-
Societas-Technologiae“ vyriausias redaktorius (ISSN 2029-9737, ISSN 2029-9729).

e 2012 m. - ENQA eksperty grupés narys iSoriniame SKVC vertinime.

e 2010 m. - Vilniaus universiteto Tarptautinés verslo mokyklos parengtos magistrantlros
programos ,Tarptautiné projekty vadyba® (Verslas ir vadyba, N900) SKVC vertinimo eks-
perty grupés vadovas.

e 2009 m. - studijos ,UZsienyje jgyty kvalifikacijy ir mokslo laipsniy akademinis pripazini-
mas” (ISBN 978-9955-792-11-6) recenzentas.

e 2007-2010 KTU mokslinio Zurnalo “Europos integracijos studijos” (European Integration
Studies”) redkolegijos narys.

Kélé kvalifikacija mokymuose

2021.09.09. — HEInnovate nuotolinis mokymas organizuotas EAC/Technopolis (6 val.).
2019.05.21/24. — mokymas ,Kaip patobulinti darbu grjst3 mokyma aukstojo mokslo
praktikose ir kvalifikacijos kélime?“ pagal Erasmus+ projektg ,,Entreprenerystés ir darbo
patirties integravimas j aukstajj mokslg“, Warwick universitetas, Jungtiné Karalysté.

e 2019.01.15 — Erasmus+ sékmingy projektiniy paraiSky rengimo mokymas. Europos
Skaitmeninio mokymo tinklas, Briuselis (8 val.)

e 2017.05.22/23 — mokymai ,Assesment — Opportunities and Challengies in Higher Edu-
cation®, Svietimo mainy paramos fondas (15 val.).

e 2016.06.09 — Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostaty ir gairiy
(ESG-2015) atnaujinimas ir jgyvendinimas bendradarbiaujant su kokybés agentira” pa-
gal projektg , Aukstyjy mokykly iSorinio vertinimo sistemos stiprinimas (AMIS-3)“ Nr.
09.3.2-ESFA-V-710-01-0002 (8 val.).

e 2016.03.18 — mokymas ,,Pedagogas naujosios Ziniasklaidos sraute — kaip iSgyventi?, lek-
torius Andrius Tapinas (12 val.)

e 2014.07.14 — mokymas “RIS3 and Policy Mixes” (Regioniniy inovacijy iSmaniyjy speciali-
zacijy strategijos ir jy derinimo politika), eksperté Claire Nauwelaers, MOSTA. (4 val.)

e 2014.04.07 — mokymas “Praktiniai Euro jvedimo aspektai: kg batina Zinoti jmoniy vado-
vams”, UAB “Columbus”, AB Swedbank. (3 val.)

e 2014.01.28 — mokymas ,,Metinis veiklos vertinimo pokalbis”, Kauno prekybos, pramonés
ir amaty rimai. (6 val.)

e 2013.11.28 — Kompiuterizuotos veiklos kokybés valdymo sistemos vartotojy apmokymai
Marijampolés kolegijoje, pagal projektg , Marijampolés kolegijos studijy sistemos efek-
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tyvumo didinimas“ Nr. VP1-2.1-SMM-04-K-02-017. (8 val.)

e 2013.05.24-2013.06.12 — Studijy programy kokybés uztikrinimo mokymai (5 d., 40 val.)
pagal projekta ,Marijampolés kolegijos studijy sistemos efektyvumo didinimas“ Nr. VP 1-
2.1-SMM-04-K-02-017.

e 2013.01.21-2013.01.24 — IRCA Kokybés vadybos standarto ISO-9001 auditoriy kursai (40
val.) organizuoti Det Norske Veritas

e 2012 — Kokybés, aplinkosaugos, profesinés saugos ir sveikatos vidaus auditoriy kursai
(40 val.) ir islaikytas egzaminas pagal ESF projektg ,Marijampolés kolegijos studijy efek-
tyvumo didinimas“. UAB ,,Bankinés konsultacijos”.

e 2012 — ,Deryby taktikos, konflikty ir kriziy valdymas bei nelegalaus darbo prevencija,
lanksciy ir inovatyviy darbo formy diegimas, lyciy lygybés darbe uztikrinimas” kursai (8
val.) pagal projekta , Darbdaviy ir darbuotojy socialinés partnerystés gebéjimy ugdymas
ir kolektyviniy darbo santykiy tobulinimas Kauno ir Marijampolés apskrityse” nr.vVP1-1.1-
SADM-02-K-01-007. UAB ,Struktdriniy investicijy konsultavimo centras®, UAB ,Saugaus
darbo garantas”, UAB ,Justicija“.

e 2011 — Tarpkultdriniy kompetencijy ugdymas (8 val.). Nacionaliné regiony plétros agen-
tdra, nr. EIF/2010/4/16/PG/2.

e 2011 — Microsoft akademiné diena 2011.

e 2011 - Emerald leidyklos mokymas ,Kaip parengti mokslinius straipsnius publikavimui“.

e 2011 - Strateginiai sprendimai personalo valdyme arba k3 turi daryti vadovas, kad dar-
buotojy déka pasiekty jmonés sékme”, Lietuvos Personalo valdymo profesionaly asocia-
cija.

e 2011 — , Aukstyjy mokykly privalomas pertvarkymas: problemos ir aktualijos pagal nau-
jaji LR mokslo ir studijy jstatyma”, advokaty profesinés bendrijos ,Baltic Legal Solutions
Lietuva“ (BLS Lietuva).

e 2011 - ,Universiteto misija ir vertybés. Universitetas - kiirybiné erdvé", prof. Rein Raud.

e 2011 — , Minties raiSkos meistriSkumas Universitete: oratorysté, Zodzio galia ir jprasmi-
nimas”, lekt. Igoris Vasiliauskas.

e 2010 — ,Universiteto vidiné ir iSoriné komunikacija“, lekt. Audrius Savickas.

e 2010 — ,Strateginis universiteto finansy ir veiklos valdymas”, lekt. Prof. James C.Ellert.

e 2004 - ,Atvejy analizé déstyme” prof. Joe M.Pons, Baltijos verslo plétros asociacija, Kau-
nas.

e 2002 - ,Europos fondai universitety ir pramonés bendradarbiavimui ir testiniam moky-
mui”, CEPROFS, Venecijos tarptautinis universitetas, Italija.

e 2002 - ,Projekto ciklo valdymas”, Lietuvos vie$ojo administravimo institutas (LVAI),
Vilnius.

e 2001 - ,,ES komitologija“ LVAI, Vilnius.

e 2001 - ,,ES specialisty déstymo tobulinimo programa“, LVAI, Vilnius.

e 2000-2001 - ,ES programy valdymas®”, LVAI, Vilnius.

e 2000 - ,,Struktdriniai fondai ir jy panaudojimas®, LVAI, Vilnius.

Mokslinés ir mokslinés-praktinés konferencijos:

e 3.11.2021 — ,Mahindra seminaras universitetams: akademiné profesija Ziniy visuomené-
je — pasaulinés perspektyvos", Harvardo universitetas.

e 15.10.2021 — moksliné diskusija “Blsimos visuomenés sgsajos 2021: teorijos, priemonés
ir pasirengimas didiems isStkiams”, Kazimiero Simonaviciaus universiteto Blsimos vi-
suomeneés institutas, Vilnius.

e 2019.10.14/18. — konferencija ,,Europos profesiniy gebéjimy savaité” 2019, Helsinki.

e 2019.06.21. — tarptautiné konferencija “Siuolaikiniai mokslo tyrimai Europos integraci-
jai”. Tavria valstybinis agrotechnologinis universitetas, Melitopolis, Ukraina.

e 2019.05.16/17. — EURASHE 29-a metiné konferencija, Budapestas.

e 2019.04.02. — UAS4EUROPE konferencija “Anapus horizonto. Taikomojo mokslo ateitis
Europoje”, Briuselis.

e 2018.04.19/20. — EURASHE 28-a metiné konferencija, Talinas.

e 2017.03.30/31. — EURASHE 27-a metiné konferencija, Le Havras.

e 2016.04.21/22. — EURASHE 26-a metiné konferencija, Belgradas.
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2015.04.16/17. — EURASHE 25-a metiné konferencija, Lisabona.

2014.10.14 — Verslo procesy valdymo praktika 2014.

2013.06.25 — Tarptautiné konferencija ,,Studijy ir jsidarbinimo kokybiniai isStkiai” pagal
INTERREG IVC Mini-Programa BRAIN FLOW Sub-projektg BORDINFO (BF-3-1-3).
2012.10.17 — Verslo procesy valdymo praktika 2012.

2011 - Tarptautiné moksliné konferencija “Verslo, mokslo ir valdZios partnerysté: Salies
konkurencingumo stiprinimas”. VU TVM, Vilnius.

2009 — Tarptautiné moksliné konferencija , Tvarios verslo plétros jzvalgos (MMRC2009),
Baltijos vadybos plétros asociacija, ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, Vilnius.
2009 — X Tarptautiné moksliné konferencija ,Vadybos horizontai besikeitiancioje ekono-
minéje aplinkoje: vizijos ir isStkiai”, Vytauto DidZiojo universitetas, Kaunas.

2007 — IX Tarptautiné moksliné konferencija ,Vadybos horizontai: vizijos ir isStkiai®. Vy-
tauto DidZiojo universitetas, Kaunas.

2007 — Tarptautiné moksliné konferencija “Project Management Days’ 2007“, Vienos uni-
versitetas ir Roland Gareis Consulting, Austrija.

2006 — Tarptautinés projekty valdymo asociacijos (IPMA) kongresas, Liubliana, Slovénija.
2006 — Tarptautiné moksliné konferencija “Project Management Days’ 2006”, Vienos uni-
versitetas ir Roland Gareis Consulting, Austrija.

2005 — Europos universitety testinio mokymo tinklo (EUCEN) 30-ji konferencija, Laisvasis
Sv. Marijos Assuntos universitetas, Roma.

Déstyti akademiniai kursai:

e 2013-2018 m. ,Projekty valdymas” ir ,,Projekty vadybos pagrindai“ profesinio bakalauro

programose Marijampolés kolegijoje.

2012-2018 m. ,Tarptautiniy projekty valdymas“ ir ,Projekty ir projektiniy organizacijy
valdymas” magistrantiiros kursai Vilniaus universiteto Verslo mokykloje.

2006 - 2012 m. ,Projekty ir procesy valdymas” magistrantiiros kursas bei tiriamasis dar-
bas VDU Firmy organizavimo ir vadybos bei Verslo informatikos programy studentams.
1999 - 2010 m. ,Projekty valdymas” magistrantiiros kursas KTU Socialiniy moksly fakul-
tete.

2007 ir 2008 m. - ,Projekto laiko valdymas” Coventrio universitete (Jungtiné Karalyste),
pagal Erasmus programa.

2006 - Paskaity ciklas , Sukurtosios vertés valdymas projektuose”, , Projektu suinteresuo-
tos salys” ir ,,Organizaciné projekty aplinka” Stralzundo taikomuyjy moksly universitete
(Vokietija), pagal ES Erasmus programa.

2005 - ,Projekty valdymas. Projektu suinteresuoty Saliy valdymo aspektai Lietuvos kon-
tekste” Norvegijos vadybos institute (Bl), pagal ES Erasmus programa.

2004 ir 2005 m. - ,,Projekty kontrolé. Sukurtosios vertés analizé”, , Projektu suinteresuoty
Saliy valdymas” ir ,,Organizaciné projekty aplinka” Joncéiopingo universiteto tarptautinéjé
verslo mokykloje (JIBS, Svedija) pagal ES Erasmus programa.

2003 - ,Suinteresuoty 3aliy valdymas” Europos technologijos studenty tarybos (BEST) or-
ganizuotuose “Projekty valdymo” vasaros kursuose Grenoblio nacionaliniame politechni-
kos institute (INPG, Prancizija).

2001-2006 - “Projekty valdymas” magistrantiiros kursas vadovams ISM Vadybos ir
ekonomikos universitete.

2001-2002 - ,ES fondai ir programy valdymas“ UNDP remiamoje ,Zmogaus plétros”
programoje.

2000-2004 - “Projekty valdymas” magistrantiiros kursas Kauno medicinos universitete.
1991-1996 - "Atmosferos tarsa" ir "Dujiniy iSlaky perdirbimas" magistrantdros kursai KTU
Cheminés technologijos fakultete.

Vesti mokymai:

e 2018 — , Universiteto strateginis valdymas”, Mongolijos, Viethamo ir KambodZos universi-

tety vadovy grupei, pagal ES projektg TACTIC.



e 2014 - Klaipédos regiono savivaldybiy personalo mokymas “Tarptautiné projektiné veik-
la”.

e 2012 — UAB ,FIMA” organizacinés projekty valdymo brandos tyrimas.

e 2010 — ,,Projekty valdymas” ir ,,Microsoft ® Project” programinés jrangos panaudojimas
projekty valdyme* Siauliy kolegijos personalo mokymuose.

e 2008 - ,,Projekty valdymas modernioje inZinerijos jmonéje” UAB ,Wolf System”.

e 2007 - ,,Projekty valdymo brandos jvertinimas ir kompetencijy ugdymas” UAB ,Vétrina“.

e 2006 - ,Naujos projekty valdymo galimybés Siuolaikinéje jmonéje” atviruose ,Heureka“
organizuotuose mokymuose.

e 2006 - ,Projekty valdymas statybos jmonéje” UAB Siauliy Titanas.

e 2006 - ,,Projekty valdymas” UAB ELSIS vidutiniosios grandies vadovams.

e 2004 - ,Projekty inicijavimas ES Struktdriniy fondy paramos kontekste” Zmogiskyjy istek-
liy plétros programos fondo darbuotojy ir Lietuvos darbo birzos konsultanty mokymuose.

e 2003-2004 - ,Projekty valdymas” WebCT pagrindu parengtas nuotolinio mokymosi, 80
val. apimties kursas nevyriausybiniy organizacijy ir savivaldybiy tarnautojams, jgyvendin-
tas pagal JAV Demokratijos fondo ir Pilietinio ugdymo programa.

e 2003 - ,,Projekty valdymas” AB Achema viduriniosios grandies vadovams.

Narysté jvairiose organizacijose:

e Nuo 2023 m. Europos aukstojo mokslo institucijy asociacijos (EURASHE) kokybés
uztikrinimo ir mokslo tyrimy bendruomeniy narys.

e Nuo 2022 m. Maltos Testinio ir aukstojo mokslo institucijos (MFHEA) ekspertas.

e Nuo 2022 m. Juodkalnijos auks$tojomo mokslo kokybés vertinimo ir uztikrinimo agentiros
(ACQAHE) ekspertas.

e Nuo 2022 m. Slovakijos aukstojo mokslo akreditacijos agentiiros (SAAVS) ekspertas.

e Nuo 2021 m. Kazimiero Simonaviciaus universiteto Senato narys.

e Nuo 2021 m. Sakartvelo nacionalinio Svietimo kokybés centro (NCEQE) ekspertas.

e Nuo 2019 m. Armeénijos nacionalinio profesinio Svietimo kokybés uZtikrinimo (ANQA)
centro ekspertas.

e 2018-2019 — Marijampolés regiono plétros tarybos narys.

e 2017-2018 — Kolegijas atstovaujantis Tarptautiniy studijy komisijos narys.

e 2017-2018 — Lietuvos kolegijy direktoriy konferencijos atstovas EURASHE generalinéje
asambléjoje.

e Nuo 2016 m. Kauno kredito unijos Stebétojy tarybos narys.

e 2014-2018 — Kauno Prekybos, pramonés ir amaty rimy Marijampolés filialo Tarybos
narys.

e 2013-2017 — Lietuvos aukstojo mokslo tarybos narys.

e Nuo 2012 m. Jerzy Giedroyc dialogo ir bendradarbiavimo forumo narys.

e 2011-2018 — Marijampolés Rotary klubo narys.

e 2011-2018 — Marijampolés kolegijos akademinés tarybos narys.

e 2010-2018 — Lietuvos sveikatos universiteto Medicinos akademijos Odontologijos
fakulteto priémimo komisijos narys.

e 2007-2016 — Vytauto DidZiojo universiteto DidZiosios aulos muzikos meégeéjy draugijos na-
rys.

e 2008-2011 — Europos universitety fondo “Campus Europae” vice-prezidentas.

e 2006-2011 — Baltijos vadybos instituto (BMI) valdybos narys.

e 2004-2017 — Lietuvos projekty vadybos asociacijos narys.

e 2006-2010 — Vytauto DidZiojo universiteto Senato narys.

e 2005-2006 — Europos universitety testinio mokymo tinklo (EUCEN) narys.

e 2004-2010 - Projekty vadybos instituto (PMI) narys.

e 2004-2006 — Lietuvos universitety testinio mokymo tinklo (L3Net) tarybos pirmininkas.

e 2003-2008 — KTU Panevézio instituto Vadybos ir administravimo fakulteto tarybos narys.

2002-2004 — Baltijos juros regijono universitety tinklo stebétojy tarybos narys.

e 2001-2004 — KTU Europos instituto tarybos narys.

e 1999-2005 — Nacionalinio Erasmus programos komiteto narys.

e 1998-2004 — KTU Tarptautiniy studijy centro tarybos narys.
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e 1996-2008 — Europos tarptautiniy studijy asociacijos narys.
e 1996-2000 — Lietuvos pakuotojy asociacijos tarybos narys.
e 1994-2004 — Kauno verslo konsultacinio centro tarybos narys.

2023 m. kovo 30 d.
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Viktorija Tamuliené
Kaunas

Issilavinimas

2005 - 2007 m.

Mokymosi jstaiga:
ISsilavinimas:
Specialybeé:

2000 - 2004 m.

Mokymosi jstaiga:
ISsilavinimas:
Specialybé:

Darbo patirtis

2020 Spalis

Jmonés pavadinimas:
Pareigos:
Darbo pobudis:

2011 Kovas

Imonés pavadinimas:
Pareigos:
Darbo pobudis:

Kauno Technologijos Universitetas, Soc. moksly fakultetas
Aukstasis
Verslo administravimo magistras (sustabdytos studijos)

Vytauto DidZiojo Universitetas
Aukstasis
Istorijos bakalauras

UAB "Medzio fabrikas NIDA"

Administratoré-apskaitininké

Sklandaus biuro daro uztikrinimas, jdarbinimo procesy koordinavimas ir
dokumentacijos rengimas, pirminé buhalteriné apskaita.

Kauno Kredito Unija

Stebétojy tarybos narys

Finansinés institucijos, veikiancios kooperatiniais pagrindais, teikiancios
finansines paslaugas savo nariams valdymo priezitira.

2013 Rugséjis - 2020 Balandis

Jmonés pavadinimas:
Pareigos:
Darbo pobudis:

"Litekspresas” UAB (Kroviniy gabenimo paslaugos)

Personalo vadybininké-apskaitininké

Personalo dokumentacijos, darbo ir bendradarbiavimo sutarciy rengimas,
pirminé buhalteriné apskaita, komandiruociy planavimas, jsakymuy ir kitos
imonés veiklos dokumentacijos rengimas, biuro apripinimas reikiamomis
priemonémis, CMR pildymas, pardavimo saskaity iSrasymas.

2006 Birzelis - 2012 Gruodis

Imonés pavadinimas:
Pareigos:
Darbo pobudis:

"Lintera”, UAB (Specializuotos jrangos prekyba ir servisas)

Techninio aptarnavimo tarnybos(TAT) administratoré

Karjera jmonéje pradéjau nuo pardavimo vadybininky asistentés pareigy. Po
poros mety persikeéliau j Vilniaus filialg kaip logistikos skyriaus vadybininkeé.
2009m. grizau j pagrindinj biurg TAT skyriaus veiklos organizavimui.
Pagrindinés funkcijos- serviso paslaugy pardavimas, darbo laiko planavimas
ir apskaita, komandiruociy planavimas, pardavimo saskaity rasymas.



Kalbos

Kalba Suprantu Kalbu Skaitau
Lietuviy Gimtoji Gimtoji Gimtoji
Angly Puikiai Puikiai Puikiai
Rusy Puikiai Puikiai Gerai
Vokieciy Pagrindai Pagrindai Pagrindai
Kompiuterio zinios

Windows OS: Patirtis virs 20 mety
MAC OS: Patirtis nuo 1 iki 2 mety
MS Excel: Patirtis virs 20 mety
MS PowerPoint: Patirtis vir§ 9 mety
MS Word: Patirtis virs 20 mety
Open Office: Patirtis virs 5 mety
Contour Enterprise: Patirtis vir§ 2 mety
Navision: Patirtis nuo 0,5 iki 1 mety
Pragma: Patirtis virs 2 mety

Kursai, seminarai, stazuotées

2020-03-24/2020-06-16

Kursy, seminaro . .
Internetinis 13 savaiciy kursas

pavadinimas:
Organizatorius: WOW University

Apibidinimas: Internetinis kursas skirtas tik moterims, primines turétas kompetencijas ir iSmokes

naujy kompetencijy streso ir isstkiy valdymo, laiko planavimo, kirybiskumo

atradimo ir auginimo bei kitose srityse.

Papildoma informacija

Vairuotojo kategorijos: B; Turiu automobilj.

Asmeninés savybés: Patikima, sumani, draugiska, orientuota j tiksla, turiu aukstus vidinius

kokybés standartus.

Pomégiai: Mégstu keliauti, pavakaroti su knyga, atradau vaziavimo dviraciu teikiama

malonuma, mokausi plaukti.

Rasau
Gimtoji
Puikiai
Gerai
Pagrindai



Q Kaunas, Lithuania

JOLITA
S 0 I_ 0 D 0 V E B jolita.solodove@kku.lt

FINANSU MAGISTRAS

Kauno technologijos universitetas

/ Kaunas / CURRICULUM VITAE

Dabar

EKONOMIKOS

BAKALAURAS DARBO PATIRTIS

Vilniaus universitetas / Vilnius /

AU KAUNO KREDITO ® Kredity analitikas

AUKETESNYSIS VERSLO l}i:tl;?s Juridiniy asmeny ir Gkininky kreditingumo nustatymas ir

vertinimas; sitlymy paskoly komitetui ir valdybai dél paskoly
iSdavimo teikimas; uztikrinimo priemoniy tinkamumo ir
pakankumo vertinimas; kreditavimo projekty rengimas LCKU

sau 2021 - Dabar

ADMINISTRAVIMAS
Kauno kolegija / Kaunas / 2001

ANGLUY KALBA

RUSU KALBA

antriniam vertinimui; sindikuoty kreditavimo projekty rengimas ir
teikimas; bendradarbiavimas su UAB , Investicijy ir verslo
garantijos" (INVEGA), UAB “Zemés (ikio paskoly garantijy fondas’
(ZUPGF) ir kitomis finansy jstaigomis; darbuotojy konsultavimas
kreditingumo nustatymo, kredity rizikos, specialiyjy atidéjiniy
vertinimo klausimais.

KAUNO KREDITO ® Verslo klienty vadybininkas
UNUA
Kaunas Juridiniy asmeny aptarnavimas ir konsultavimas kredito unijos
sau 2013 - grd 2020 paslaugy klausimais, tinkamiausio sprendimo nariui ir unijai
paieska; paskolos prasytojy pateikty paraisky priémimas, analizé
ir vertinimas; paskolos prasytojy byly ruosSimas svarstymui;
darbas su verslo paskoly portfeliu (stebésena, pokyciai, kokybé,
BUHALTERINE APSKAITA rizikos lygis).
PARDAVIMAI
KAUNO KREDITO ® Hipotekiniy paskoly vadybininkas
KONFLIKTY VALDYMAS UNUA L. . . e e .
Kaunas Potencialiy nariy paieska, skambuciai jiems, susitikimy ir
VNGNS BARERG bir 2007 - grd 2012 prlftatqu orgam.zawmgs., prltraukllmas ] narlu.s, naL.JdOJl.r.noa
unijos paslaugomis skatinimas; nariy aptarnavimas ir unijos
paslaugy teikimas; nariy poreikiy aiskinimasis, tinkamiausio
N SEUN DI SIS sprendimo nariui ir unijai paieska; paskolos prasytojy pateikty
) paraisky priémimas, analizé ir vertinimas; hipotekos/jkeitimo
SPRENDIMVY PRIEMIMAS sutarciy procesy organizavimas, vykdymas bei uztikrinimo
priemoniy draudimo priezilra; unijos interesy atstovavimas
sandoriy metu notary biuruose; garantiniy rasty dél paskoly
suteikimo rengimas.
. L . UAB ,PUKAS", UAB ® Administratoré; personalo skyriaus vadové; administracijos
Vairuotojo pazyméjimo kategorija LORATRIX“ UAB vadove
B ,BALTASIS MIESTAS", _ B
STATYBINIY J]MONIY Biuro dokumentacijos tvarkymas; personalo dokumenty
ASOCIACIJA ,BUSTO tvarkymas; sutarciy sudarymas, prekiy uzsakymas; naujy
STATYBA IR klienty/partneriy paieska; kreditavimo galimybiy paieska,
APDAILA® dokumenty kreditavimui gauti rengimas.
Kaunas
bal 2002 - kov 2007
PAPILDOMA VEIKLA
KAUNO KREDITO ® Paskoly komiteto narys
UNUA
Kaunas Su kreditavimo veikla susijusiy klausimy, nariy prasymy dél
bal 2015 - Dabar paskoly (jskaitant saskaity kreditavima, kredito linijas)
nagrinéjimas, paskolos iSmokéjimo ir grazinimo salygy bei tvarkos
nustatymas, laiku negrazinty paskoly svarstymas ir sialymy
teikimas dél visy Siy klausimy Kredito unijos valdybai.
SIRVINTY KREDITO ® Valdybos narys
UNIJA . T . N I
Eirvintos Nutarimy priémimas kredito unijy jstatymo ir unijos jstaty
bal 2017 - Dabar priskirtais klausimais.
KURSAI
VIDAUS AUDITORIY ® Vidaus auditas
ASOCIACUA
kov 2017
LIETUVOS TURTO ® Turto ir verslo vertinimas

VERTITINTOJY
ASOCIACLA
spa 2012



ISSILAVINIMAS

Ekonomikos ir vadybos fakultetas,
bakalauras
Kauno Technologijos Universitetas
1999-2005

Elektrotechnikos fakultetas,
elektros sistemos, bakalauras ir
magistras

Kauno Technologijos Universitetas
1998-2004

Strateginio valdymo programa
ISM Vadybos ir ekonomikos
universitetas

2011-2012

ATSAKOMYBES

= Strateginis planavimas

= Darbas su valdyba

= BiudZeto sudarymas

=  Prognoziy rengimas

= Riziky vertinimas

= |nvestavimo galimybiy analizé
= Finansavimo klausimai

= Projekto planavimas

= Tiksly formulavimas

= Pokyciy jgyvendinimo matavimas
= Pinigy srauty valdymas

= |monés veiklos ataskaitos

= Veiklos procesy tobulinimas

= |T sistemy diegimas

= Tiekimo grandinés valdymas

= Komandos formavimas

= Kompetencijy ugdymas

MINDAUGAS KEKYS

APIE MANE

bendrovése. Teko keisti, tobulinti finansy valdymo, veiklos organizavimo, tiekimo
grandinés sritis. Turima darbiné patirtis jgyta stambiose jmonése, veikianciose
energetikos, gamybos, projektinés veiklos, pasto, finansinio tarpininkavimo sektoriuose.
Esu motyvuotas ir siekiu kokybés visame, kg darau. Siekiu tobuléti ir padéti komandos
nariams pasiekti iSsikeltus tikslus. DZiugina pasiektas rezultatas, kolegy kompetencijos
augimas, jmoneés veiklos pazanga, atviros, Siltos darbo atmosferos susiformavimas.

DARBO PATIRTIS

Finansy direktorius UAB MONTUOTOJAS 05/2021 -
Apie jmone: ~ 400 darbuotojy. Veiklos specifika — projektiné veikla. Pramonés jrenginiy
gamyba, montavimas, inZineriniai tinklai, projektavimas, generaliné ranga, aptarnavimas ir
remontas. Dirbant pasiekti Sie rezultatai:

= Suformuotos kompetentingos apskaitos, analitikos bei pirkimy padaliniy komandos;

= Finansavimo klausimy sprendimas. Gautas 11 min. Eur finansavimas;

= Jmonés reorganizavimo finansinés dalies parengimas, suderinimas su kreditoriais;

= Veiklos, projekty valdymo sistemingos analizés jdiegimas. Power BI;

= Atlygio motyvacinés sistemos susiejimas su pasiektais rezultatais;

= Susisteminti apskaitos procesai. Skaitmenizuoti apskaitos dokumentai;

= Spartesnis 10 kalendoriniy dieny ménesio ataskaitinio periodo uzdarymas;

= Susisteminti tiekimo grandinés procesai, jdiegta IT sistema, reguliarios ataskaitos;

= Medziagy tiekimo uztikrinimas prasidéjus karui Ukrainoje;

= Pradétas NAV diegimas busimai po reorganizavimo FERN jmoniy grupei.

Paskoly komiteto narys Kauno kredito unija (KKU) 04/2020 -

Apie jmone: veiklos sritis — kredito jstaiga, paskoly suteikimas.

KKU turi Lietuvos banko licencija verstis indéliy priémimu ir skolinimu.

Atsakingas uz paskoly rizikos vertinimg suteikiant paskolas, nustatant iSmokéjimo ir

graZinimo salygas.

Finansy direktorius UAB ,GeleZinkelio tiesimo centras” 05/2018 - 05/2021
Apie jmone: ~ 400 darbuotojy. Veiklos specifika — projektiné veikla. GeleZinkelio keliy
tiesimas, remontas, aptarnavimas, projektavimas, technikos nuoma. Dirbant pasiekti Sie
rezultatai:

= Finansy komandos suformavimas;

= Pirmg kartg parengtos ataskaitos pagal tarptautinius apskaitos standartus;

= Turto nuodugni inventorizacija, RFID Zenklinimas, skaitmenizavimas;

= | TG grupés korporatyviniy procesy adaptavimas ir diegimas bendrovés veikloje;

= Apskaitos dokumenty skaitmenizavimo sistemos jdiegimas;

= LEAN projekto jgyvendinimas;

= NAV sistemos diegimas;

= Power Bl ataskaity paketo suklrimas ir jdiegimas;

= 2019 m. jmoné pradéjo teikti paslaugas rinkos sglygomis;

= 2018 m. jmoné pasieké rekordinj savo istorijoje pelna.
https://www.vz.It/transportas-logistika/2019/03/18/gelezinkelio-tiesimo-centras-
pranesa-iskopes-is-nuostolingos-veiklos



https://www.vz.lt/transportas-logistika/2019/03/18/gelezinkelio-tiesimo-centras-pranesa-iskopes-is-nuostolingos-veiklos
https://www.vz.lt/transportas-logistika/2019/03/18/gelezinkelio-tiesimo-centras-pranesa-iskopes-is-nuostolingos-veiklos

DARBO PATIRTIS SU

= Reguliatoriais: VERT, LB, RRT, KT
= BIG4 jmonémis

= Bankais

= UZzsakovais, tiekéjais

KALBOS

= Angly k.
= Rusy k.

REKOMENDACHOS

Martynas Pargaliauskas
Tel. +370 640 34888
Generalinis direktorius
UAB MONTUQOTOIJAS

Vytautas Radzevicius

Tel. +370 655 67001

Generalinis direktorius

UAB ,GeleZinkelio tiesimo centras”

Mindaugas Cerpickis

Tel. +45 5373 2454

Managing Economist & Postal
Delivery Services Practice Leader
Copenhagen Economics

ISSKIRTINUMAS

Turimas iSsilavinimas ekonomikos ir
inZinerijos srityse leidZzia greitai
perprasti gamybiniy, inZinerinés
srities,  infrastruktdriniy  jmoniy
verslo specifikg, rizikas, uZtikrinti
konstruktyvig diskusijg su inZineriniu
personalu atsakingu uz gamybg,
montavimg, statyba, jrenginiy ar
technikos eksploatavima.

Valdybos narys UAB ,,Baltic post” 2017 - 2018
Apie jmone: ~ 100 darbuotojy. Veiklos specifika — kurjeriy ir siunty savitarnos terminaly
veikla. Prekés Zenklas LP EXPRESS.

Dirbant pagrindinis akcentas j naujo produkto (siunty terminaly tinklo) vystyma.

l.e.p. Finansy direktorius Akciné bendrové Lietuvos pastas 2017 - 2018
Apie jmone: >5000 darbuotojy. Veiklos sritis — pasto, siunty, finansiniy, mazmeninés
prekybos paslaugy teikimas.

Vadovybés pasikeitimo laikotarpiu (~1 metai) uztikrinta sklandi jmoniy grupés veikla.
Pavaldziy padaliniy: buhalterinés apskaitos, informaciniy technologijy, turto valdymo,
pirkimy, ekonomikos ir finansy departamenty veiklos valdymas, tiksly nustatymas bei jy
vykdymo kontrolé (~200 darbuotojy).

Pasiekti geriausi paslaugy kokybés rodikliai bei auks¢iausi veiklos pelningumo rodikliai per
pastaruosius 3 metus.
https://www.vz.It/paslaugos/2017/11/14/besiefektyvinantis-pastas-uzdirbo-pelno
https://old.post.It/sites/default/files/ab lietuvos pasto konsoliduotas pranesimas ir fin
ansines ataskaitos.pdf

Ekonomikos ir finansy 2010 -2018
departamento vadovas
Pagrindiniai pasiekimai:
= Atlikta departamento veiklos pertvarka. Darbuotojy skaicius pasikeité nuo ~60 iki ~20;
= Strateginio plano rengimas. Aukstas valdymo koordinavimo centro (VKC) jvertinimas;
= Jdiegti izdo valdymo sprendimai sumazino apyvartinio kapitalo sgnaudas virs 30 proc.;
= Gauta mokeéjimo jstaigos licencija. Parengtas verslo planas mokéjimo jstaigai;
= EURO jvedimo Lietuvoje projekto komandos lyderis. 330-yje keitimo viety pakeista apie
30 proc. Lietuvos grynujy pinigy (vir$ 1 mlird. Lt);
= GIS sistemos jdiegimas laiSkininky poreikio skai¢iavimui.

Akciné bendrové Lietuvos pastas

Turto valdymo 2008 - 2009
departamento vadovas

Apie jmone: >1800 darbuotojy, apyvarta > 1 mird. Lt. Listinguojama bendrové. Veiklos sritis
— elektros energijos tiekimas ir skirstymas.

Pagrindiniai asmeniniai pasiekimai:

Akciné bendroveé "VST" (dabar ESO dalis)

= Imonés technikos (~800 transporto priemoniy, mechanizmy) parko valdymas;

= Administraciniy pastaty 27-uose Lietuvos rajonuose prieZitra (virs 100 000 m2);
= |nvesticiniy sprendimy rengimas ir jgyvendinimas;

= 2009 m. jgyventi 5-jy administraciniy-gamybiniy baziy rekonstrukcijos projektai;
= 2009 m. jgyvendintas spec. technikos jsigijimo projektas (virs 15 min. Lt).

Vyr. ekonomistas Akciné bendroveé "VST" (dabar ESO dalis)
Pagrindiniai asmeniniai pasiekimai:

2002 - 2008

= Jmonés veiklos rezultaty modeliavimas skirtingais scenarijais;

= Parengta ir suderinta su kainy komisija elektros tinkly turto iSpirkimo metodika;

= Parengta ir jgyvendinta bendrovés investicijy projekty vertinimo tvarka, procesas;

= Pakeista dalies paslaugy kainodara;

= Komandos lyderis atliekant jmonés turto vertinima (turto verté 2,4 mird. Lt);

= NAV turto modulio jdiegimas.
Dziaugiuosi ir didZiuojuosi uz turétg isskirtine galimybe mokytis ir dirbti su
stipria jmonés vadovy komanda pasiekusia ambicingus tikslus.


https://www.vz.lt/paslaugos/2017/11/14/besiefektyvinantis-pastas-uzdirbo-pelno
https://old.post.lt/sites/default/files/ab_lietuvos_pasto_konsoliduotas_pranesimas_ir_finansines_ataskaitos.pdf
https://old.post.lt/sites/default/files/ab_lietuvos_pasto_konsoliduotas_pranesimas_ir_finansines_ataskaitos.pdf

NERIJUS RIMKUS

1977 / 10 / 19

Gebéjimai

Komandinis darbas
Problemy sprendimas
Organizaciniai
Gebéjimas bendrauti su
jvairiais Zmonémis
Analitinis mastymas

Savybés

Pareigingumas ir
atsakingumas
Zingeidumas
Iniciatyvumas
Tolerancija

Doméjimasis naujovémis

KONTAKTAI

nerijus.rimkus@kku. It

ISsilavinimas

1996 09 - 2001 06 KTU Elektronikos inZinerija ir vadyba (Bakalauras)
2001 09 - 2003 06 KTU Elektronikos inzinerija (Magistras)

2008 04 Turto vertintojo asistento kvalifikacinis pazymeéjimas

2018 02 Nekilnojamo turto vertintojo kvalifikacinis pazyméjimas

Profesiné Patirtis

Kauno Kredito Unija /2021 04 iki dabar

Paskoly komiteto narys

Kredito unijos nariy praSymy dé¢l paskoly nagrinéjimas.

UAB Latmas / 2009 09 iki dabar

Nekilnojamojo turto vertintojas — vadybininkas

Nekilnojamo turto (biisto, namy valdos, zemés sklypy, komercinio) vertinimas
jkeitimo, nuosavybés teisés perleidimo, finansiniy ataskaity sudarymo ir Kitais
tikslais.

UAB Nerkus /2006 03 -2008 06
Direktorius
Tarpininkavimas perkant, parduodant, nuomojant nekilnojamajj turta.

UAB Dagmita/ 2001 04 — 2005 12

Pardavimy vadybininkas

Atstovavimas kompanijai, prekiy pristatymas klientams, deryby vedimas su
esamais klientais, naujy klienty paieska.



mailto:nerijus.rimkus@kku.lt

GYVENIMO APRASYMAS

TOMAS MACIULAITIS

POZICIJA, DEL KURIOS KREIPIAMASI

Paskoly komiteto narys, Kauno kredito unijoje

ASMENINE INFORMACIJA

ISsilavinimas: aukstasis

DARBO PATIRTIS

Kredito unija. Paskoly komitetas.

Darbas kredito unijos paskoly komitete.

Paskoly komiteto pirmininkas, Kauno kredito unija nuo 2020 10 - iki dabar.
Paskoly komiteto pirmininkas, Pareigiiny kredito unija nuo 2014 04 - iki dabar.
Paskoly komiteto narys, Pareigiiny kredito unija nuo 2010 03 - 2014 04.

Vyr. finansininkas.

Buhalterinés apskaitos vedimas

UAB ,Satvaras“ nuo 2000 03 iki dabar.

Nacionalinis pareigiiny profesiniy sgjungy susivienijimas nuo 2009 02 iki dabar.
Kitos profesinés sajungos ir visuomeninés organizacijos nuo 2005 mety iki dabar.

Finansininkas.

Galimybiy studijy ir investiciniy projekty, verslo plany finansinés dalies
parengimas nuo 2005 iki 2012 metu.

,1XB koridoriaus jungtis su Klaipédos uostu - Klaipédos gelezinkelio mazgo plétra“, , Tarptautinio
Vilniaus oro uosto naujo keleiviy terminalo ne Sengeno 3aliy keleiviams statyba“,,TVOU orlaiviy
riedéjimo tako 9.4 (,E“) statyba.“ ,TVOU Siaurinio perono praplétimas”, ,UAB “SCT Lubricants”
alyvy gamybos modernizavimas, siekiant didinti eksporta bei darbo naSuma“, UAB “SCT
Lubricants” MTTP infrastruktiiros plétra“, ,VGTU jungtinés magistrantiiros studijy programos
»Statiniy ir jy aplinkos darni plétra“ .... ir Kitos.

Finansy konsultantas.
Verslo vertés nustatymas, kiti klausimai verslo pirkimo pardavimo atvejais nuo
2008 iki 2013 mety.

Vadybininkas.
Aktyviis pardavimai verslo klientams nuo 1997 04 iki 2000 03.



